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îǀƪ îǐìƾƗĀ 
 ćƵ ćèċǆćƶċǈćá ǑĉƙŊǃå ćüćƙćǆċƶĉǈ ćïĈǂċƬćá ċÿćá ǑĉǈċƵĉðċāćá Ŏæćï" ǑĉǈċǄĉƤċíćáćā ĈǉƓćưċïćƙ ƓĄơĉǃƓćƮ ćýćǆċƵćá ċÿćáćā Ŋăćíĉǃåćā ǏćǄćƵćā ŊǑćǄ

"ćÿǒĉơĉǃƓŊƮǃå ćüĉíƓćƕĉƵ ǑĉƼ ćüĉƙćǆċơćïĉƕ :ýǆǈǃå )19( 
íǆơá Ÿå ǉïǂƬåā ǊǈƓơƕƪ ǏǃƓƶƙā ăîǃå ǑǈǀƼā ǑǄƵ ðƓƞǈã åîǋ éơƕǃå Üƴưåāƙǆǃå  ĄåïǂƬ ûǒǄǒ þǒöƶƕ 
ǊǋƓƞ ÜǊǈƓõǄƪā Ǌǈã þƶǈ åǏǃāǆǃ þƶǈā ǒƮǈǃåï ā ǊǃƋƪá ðƵ ýƞā ÿá ýƶƞǒ åîǋ éơƕǃå Ɠǆƕ íǒƽǒ ƴƽǈǒā 
ƗǆǕå ÜƗǒǆǚƪǗå ǑǄƮáā þǄƪáā ǏǄƵ íǒƪ ÜþƓǈǕå íǒƪ ÿǒǃāǕå ƤǓåāǒïÜÿ íǆơǆ ÿƕ íƕƵ Ÿå ǏǄƮ Ÿå 
ǊǒǄƵ þǄƪā ǏǄƵā Ǌǃà ǊƕơƮā ÿǒƶǆƞá. 
ǚǆƵā ýāǀƕ ǏƽõƮǆǃå ǏǄƮ Ÿå ǊǒǄƵ þǄƪā ǑƼ éǒíơǃå úǒïƬǃå " ÿǆ þǃ ïǂƬǒ ñƓǈǃå þǃ ǂƬǒï Ÿå 

". 
æǒõǒā Ǒǃ ÿá þíǀƙá ýǒðƞƕ ïǂƬǃå þǒöƵā ÿƓǈƙǆǙå Ǐǃã ăîƓƙƪá ǑƼïƬǆā  Ǐǒơǒ ǑǄƵ íƓǒã /ïāƙǂíǃå
Ǒǈƞíǃå Ǌöƽơ Ÿå ǊǄưƽƙǃ ýāƕǀƕ úåïƬǗå ǏǄƵ ǉîǋ ƗǃƓƪïǃå ÜǏǄƵā ǉíǌƞ ïǒƕǂǃå ǑƼ ăíƓƬïã ǑƼā 
ǊƙƶƕƓƙǆ ǑƙǃƓƪïǃ îǈǆ Ǐǋā çïǂƼ Ǐƙơ ǆƓǆƙãǌÜƓ ƓǌƞāïƤā åîǌƕ ýǂƬǃå ăîǃå ÿǒƕ ǒíǒáÜþǂ ýƋƪá Ÿå  
ƪǊǈƓơƕ ǏǃƓƶƙā ÿá ííƪǒ ǏǄƵ ûǒïõ ûơǃå ÜǉƓõƤ āǌƼ  ĉǈ ćþƶ Ǌƞāǆǃå ǉåðƞ Ÿå ýǂ ïǒƤǃå ÜèƓǂïƕǃåā Ɠǆǂ 
þíǀƙá ƓƤƕǃó ïǂƬǃå ïǒíǀƙǃåā ýǂǃ ÿǆ çíƓƪǃå ßƓưƵá Ɨǈƞǃ ƗƬƿƓǈǆǃå: 

 îƓƙƪǕåïāƙǂíǃå  ĄƓǒǄƤåí ĄƓƬƿƓǈǆ  Ǒǃāơǃå Ÿå íƕƵ ÿƓǒǄƵ 
ïāƙǂíǃåā   ǈǆ ñāïǃå āƕá ǑǄƵ ǑǆƓƪ             ĄƓǒƞïƓƤ ĄƓƬƿƓ Ɠǆǌǃāƕǀǃ ƗƬƿƓǈǆ ƗǃƓƪïǃå. 
Ɠǆǂ Ǌƞāƙá ïǂƬǃƓƕ Ǐǃã çíƓƪǃå ÿǒǆǂơǆǃå ÿǒîǃå åāǆƓƿ þǒǂơƙƕ ƗǈƓƕƙƪǙå. ǏƼā åîǋ þƓǀǆǃå Ǚ Ǒǈƶƪǒ Ǚã 
ÿá þíǀƙá ïƼåāƕ ïǂƬǃå ÿƓƼïƶǃåā ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǒǆǚƪǗå çðƺƕ Ǒƙǃå Ǒǈƙơǈǆ ƗƮïƼ ûƓơƙǃǙå ƝǆƓǈïƕƕ 

ÜïǒƙƪƞƓǆǃå ƗǄƛǆǆ ǑƼ ǆƵçíƓ èƓƪåïíǃå ƓǒǄƶǃå  ā ƴǒǆƞÿǒǄǆƓƶǃå Ɠǌƕ þíǀƙáā ïǂƬǃƓƕ ýǒðƞǃå ƴǒǆƞǃ 
ßƓưƵá ǒǌǃåƑƗ Ɨǒƪǒïíƙǃå ǑƼ ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒǆǚƪǗå ǏǄƵ Ɠǆ ǉāǃāá ÿǆ ÿƪơ ƗǒƓƵï Ǌǒƞāƙā 
ßƓǈƛá Ǒƙƪåïí ýǒǈǃ Ɨƞïí ïǒƙƪƞƓǆǃå.Ɠǆǂ Ǌƞāƙá óǃƓƤƕ ïǂƬǃå ǀƙǃåāíïǒ Ǐǃã ǑǆĈá Ɨǈāǈơǃå Ǒƙǃåā 
èƕơƮ ƓǌƙåāƵí ƗƿíƓƮǃå Ǒƙƪåïí Ǐƙơ èðƞǈá ýāơƕ Ÿå Ǌƙāƿā.ýƋƪå Ÿå ÿá Ǒǈǈǒƶǒ ǏǄƵ ÿƪơ 
ƓǌƙƕơƮ úāïƶǆǃƓƕ ǑƼ Ɠǒǈíǃå ÿáā ïǀǒ ƓǌǈǒƵ ƗǈƞǃƓƕ ǑƼ çïƤǓå. Ǚā  āƽǒƙǑǈ Ǚã ÿá þíǀƙá óǃƓƤƕ 
ïǂƬǃå ÿƓǈƙǆǙå þǒöƵā úåïƙƵǙåā ýǒǆƞǃƓƕ ǑǈƶƞƬ ăîǃå ǑƮƿ āƕá : ðǒðƶǃå Ǒƞāðǃ ǏǄƵ ûƓơƙǃǙå 
åîǌƕ ǆƓǈïƕǃåƝ ā ƙƗǄǆǂ Ǒƙƪåïí þǃā ýƤƕǒ ǑǄƵ ÿǆ ǉíǌƞ ǊơƑƓƮǈā ǊƙƓǌǒƞāƙā ǑƙíƵƓƪǆā ƓǒíƓǆ 

Ɠǒāǈƶǆā îǈǆ Ɨǒåíƕ Ǒƙƪåïí ƗǒƶǆƓƞǃå Ǐƙơā þƓǆƙã ÜƗǃƓƪïǃå þƶǈƼ êāðǃå ÿāǈơǃå ýƋƪƋƼÜ Ÿå ÿá ýƶƞǒ 
ǊǄǆƵ åîǋ ǑƼ ÿåðǒǆ ǊƙƓǈƪơ ÿáā ǊǄƶƞǒ  ĄåïƤî þǚƪǘǃ ÿǒǆǄƪǆǃåā . 
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åïǒƤáā Ǚ Ǒǈƶƪǒ Ǚã ÿá ïǂƬá ýǂ ǆÿ þǋƓƪ āǃā íǌƞƕ ýǒƑư ðƓƞǈǗ åîǋ Üéơƕǃå ýƓƪáā Ÿå ǑǄƶǃå 
þǒöƶǃå ÿá ÿāǂá íƿ èǀƼā ǑƼ ǉîǋ ÜƗƪåïíǃå ƓǆƼ ÿƓǂ ÿǆ ûǒƼāƙ ÿǆƼ ÜŸå Ɠǆā ÿƓǂ ÿǆ  ċƓõƤ āá ýǃð āá 
ÿƓǒƪǈ ÿǆƼ Ǒƪƽǈ ÿǆā ÿƓõǒƬǃå. 

"Ɠǆā ǑǀǒƼāƙ Ǚã ŸƓƕ ǊǒǄƵ èǄǂāƙ Ǌǒǃåā æǒǈá )               "íāǋ Ü88( 
                                                                                       ƕƙƟƑƓǁä 

                                    îĀƳǓä üǄƑǀ ǈǐƜĀ Ƒƪî 
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ƕƨäîìǁä òƢǂǄ 
 
" óǐĀƻƗƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǖǁ æïƷ çƑõƺƑƟǄƓ èĀƸǁä ƕǁƑǀĀ ðîäìǄ ĂîǐìǄ ƕƨîƑǄǄ ƕƜîì

ýǊǐìǁ ƕôǂƨǁä" 
 

íǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ǏǄƵ úïƶƙǄǃ Ɨƪåïíǃå èƼíǋ èƓöƼƓơǆƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïå
 Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èåïǒíǀƙ õƪāƙǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƵ úƬǂǃåā ÜƗõǄƪǃå ôǒāƽƙǃ þǌƙƪïƓǆǆ Ɨƞïíā Üçðƹ

:ƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃå ÿƵ ƗƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ 
1- éāùùƺǃå ƗùùǃƓǂā ñïåíùùǆ ăïǒíùùǆ ƗùùƪïƓǆǆ Ɨùùƞïí Ɠùùǆ ùùǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǘùùǃ çðùùƹ èƓùùöƼƓơǆƕ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ Ɨ

Þþǋïöǈ 
2- éāùƺǃå ƗùǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí Ɠǆ  èƓùöƼƓơǆ ǑùƼ ƗõǄùƪǃå ôǒāùƽƙǃ çðùƹ èƓùöƼƓơǆƕ

Þ þǌǒǆǄƶǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ çðƹ 
3- ) ƗùùǃǙíǃå Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íùùƞāƙ ýùùǋŬÒ0.05 èåïǒíùùǀƙ èƓõùùƪāƙǆ ǑùùƼ (

 ïƙǂǃǙå çïåíǘùùǃ éāùùƺǃå ƗùùǃƓǂā ăïǒíùùǆ ƗùùƪïƓǆǆ Ɨùùƞïíǃ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ) Ɨùùƪåïíǃå èåïùùǒƺƙǆǃ Ăðùùƶƙ Ɨùùǒǈā
Þ ( ƗǆíƤǃå èåāǈƪ Ü Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå Ü  ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå Ü ÷āǈǃå 

4- ) Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ ĄƓǒƑƓùùƮơã Ɨùùǃåí ǊùùǒõƓƕƙïå ƗùùƿǚƵ íùùƞāƙ ýùùǋŬÒ0.05 íåïùùƼá èåïǒíùùǀƙ õùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ (
õǄùùƪǃå ôǒāùùƽƙ Ɨùùƞïíǃ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá èåïǒíùùǀƙ õùùƪāƙǆā ƗùùǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ƗùùƪïƓǆǆ Ɨùùƞïíǃ Ɨùùǈǒƶǃå Ɨ

Þ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ Ăíǃ 
 ÜÿǒƙǈƓƕƙƪå þǒǆƮƙƕ èǆƓƿā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå èƶƕƙå Ɨƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃā
 ăāƙơƙā þǋïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ñǒǀƙ ǏǃāǕå ƗǈƓƕƙƪǙå

) ǏǄƵ24ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ñǒǀƙ ƗǒǈƓƛǃå ƗǈƓƕƙƪǙå ā ÜçïǀƼ (  Ɨǌƞā ÿǆ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙǃ ñïåíǆǃå ăïǒíǆ
) ǏǄƵ ăāƙơƙā þǋïöǈ34çïǀƼ (þƙā Ü íǂƋƙǃå ÿǆ ûíƮ ƗǈƓƕƙƪǙå ÿǒƙǀǒïõƕ : 

ûíƮ Üÿǒǆǂơǆǃå ûíƮā ûƓƪƙǙå ǑǄƤåíǃå ÜƓǆǂ þƙ íǂƋƙǃå ÿǆ ƓǌƙƓƕƛ ÿǒƙǀǒïõƕ : Ɨǀǒïõ ƗƑðƞƙǃå 
ƗǒƽƮǈǃå ƗǀǒïõāÜ Ɠƽǃá Ɠƕǈāïǂì. þƙ ƴǒðāƙ ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå åƗǈāǂǆǃ ǆ) ÿ30 ā ÜĄåïǒíǆ(

)270 ĄƓǆǄƶǆ ( Ü ƗƞǃƓƶǆǃā èƓǈƓǒƕǃå ƓǒƑƓƮơã þƙ þåíƤƙƪå : ƝǆƓǈïƕ þðïǃå ƗǒƑƓƮơǗå(spss ) ÜýǆƓƶǆ 
õƓƕƙïå ÿāƪïǒƕ Ü ƗƑðƞƙǃå ƗǒƽƮǈǃå ýǆƓƶǆÜ Ɠƽǃá ìƓƕǈāïǂ èƓõƪāƙǆǃåÜ ƗǒƕƓƪơǃå Ü æƪǈǃå ƗǒāƑǆǃå Ü 
ïƓƕƙƤå T-  test ÿǒƙǈǒƶǃ ÿǒƙǄǀƙƪǆ. 



  Ь 

íƶƕā ýǒǄơƙ èƓǈƓǒƕ Ɨƪåïíǃå ƓǒƑƓƮơã èǄƮāƙ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå ƗǒǃƓƙǃå : 
1- ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí  Ɨƞïíƕ ßƓƞ þǋïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ

 Ǒƕƪǈ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ ǏǄƵ èǄƮơ éǒơ ÜƗƪåïíǃå ǑƼ þíƤƙƪǆǃå ïƓǒƶǆǃå æƪơ çïǒƕǂ
80.54.% 

2- Ǆƪǃå ôǒāƽƙǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ÿƓǂ þǌǒǆǄƶǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨõ
 Ǒƕƪǈ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ Ɨƪåïíǃå ǑƼ þíƤƙƪǆǃå ïƓǒƶǆǃå æƪơ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ75.82. % 

3- ) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ0.05ÒŬ èåïǒíǀƙ èƓõƪāƙǆ ǑƼ (
ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá) 

÷āǈǃå.(ƗǆíƤǃå èåāǈƪ ÜƗǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå Ü  
4-  ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ÿǒƕ ǊǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā

 Ǒƕƪǈ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ þǌǒǆǄƶǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ þǌǒíǃ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙƕ
73.07.% 

 

Ϝ̭ϝзϠм пЯК ϭϚϝϧзЮϜ ϣУЮϝЂ ϽЪϻЮϜ пЊнϦ ϣϫϲϝϡЮϜ ϝгϠ сЯт : 

1- .Ǒǆāǒǃå ăïåíǗå ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ ƗǒǆǋƋƕ ƗǒƼƓǀƛǃå ƗǒƵāƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï 
2-  èǈïƙǈå èƓǂƕƬ ÿǆ ÜƗƪïíǆǃå ýƤåí çïƼāƙǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāā èåāíǕ ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙå

 ƗƪïíǆǄǃ ĄåïƓǆƛƙƪå èåāíǕå üǄƙ ïƓƕƙƵåā ÜǊƙåßåïƞã õǒƪƕƙā ýǆƶǃå ðƓƞǈå ǑƼ æāƪƓơ èƓǂƕƬā
 ñǒǃā.èåíƶǆǄǃ ĄƓǂǚƙǆå 

3-  çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ æǒïíƙ Ɲǆåïƕā éāơƕǃåā èåïưƓơǆǃå ƗǆƓƿǗ óƮƤǆǃå ǑǃƓǆǃå þƵíǃå çíƓǒð
.ƗǒǈāïƙǂǃǗå 

4-  þƙǒ Ǐƙơ íǒíƞ āǋ Ɠǆ ýǂ ƴưāā ÜƗƪïíǆǃƓƕ óƓƤǃå ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå éǒíơƙ çïāïư
.ýưƼá ýǂƬƕ Ɨƪïíǆǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå 

5- ǒƶƙ õāïƬ ÿǆ õïƬ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå íƓǆƙƵå ÿǆ üǃî úƽƤǒ Ɠǆǃ Üííƞǃå ÿǒïǒíǆǃå ÿǒ
.ƗǒïåíǗå ƓǌǃƓǆƵá ðƓƞǈã Ɨǌƞ ÿǆ Ɨƪïíǆǃå ǏǄƵ ǑǄƕǀƙƪǆ ßæƵ 

6- æƓõǀƙƪå èåßƓƽǂǃå Ɨƕïíǆǃå çðǒǆƙǆǃåā ÿǆ ÿǒƕïíǆ ßåïƕƤā þǒǆƮƙ ïǒāõƙā Ɲǆåïƕǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå 
ÿǒǒǈƼā ǑƼ ýƓƞǆ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå çíƓƽƙƪǚǃ ÿǆ þǌƙåïƕƤ ǑƼ æǒïíƙ ÿǒǄǆƓƶǃå êƓƙȒǈåā Ɲǆåïƕ 
Ɨǒǈāïƙǂǃã Ɨƛǒíơ ƗƕƪƓǈǆ. 
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Abstract 
The degree of practicing the principals of UNRWA schools in the provinces of Gaza 

for  the electronic management and its relationship to the delegation of authority. 

 

This study aimed to identify the degree of practicing the principals of UNRWA schools 

in the provinces of Gaza for the electronic management, and the degree of exercising  the 

delegation of authority, and disclosure of the relationship between the average estimate of 

respondents to the degree of delegation of authority , through answering the following 

questions:  

 

1 - What is the degree of practicing the principals of UNRWA schools in the provinces of 

Gaza for the electronic management of their standpoint? 

 

2 - What is the degree of practicing of principals of UNRWA schools in the provinces of 

Gaza for the delegation of authority in the provinces of Gaza from the standpoint of their 

teachers? 

 

3- Are there a statistical differences at the level of function (Ŭ Ò 0.05)  Between the 

average of sample estimates to the degree of practicing  the principals of UNRWA  

schools in the provinces of Gaza for the delegation of authority attributed to the personal 

characteristics of the sample, namely: (gender, educational qualification, training courses, 

years of service)? 

 

4 - Are there a statistically significant correlation at the level of function (Ŭ Ò 0.05) 

between the average estimate of respondents to the degree of practicing the electronic 

management and average estimate of respondents to the degree of delegation of authority 

to principals of UNRWA schools? 

 

To achieve the objectives of the study the researcher followed the descriptive analytical 

method, and has designed two questionnaires, the first questionnaire measure the degree 

of practicing the school principals for the electronic management from their perspective 

and contains (24) paragraph, and the second questionnaire measure the degree that school 

principals to delegate authority from their teachersô standpoint and contain 

(34)paragraph, and have been confirmed the veracity of the questionnaire in two ways: 

Certified arbitrators, and certified internal consistency, and have been proved in two 

ways: Split-half method and the method of alpha Kronbach. 

The questionnaire was distributed to the sample consisted of (30) principals and (270) 

teachers. To process the data statistically, were used: a program of statistical packages 

(spss), Pearson correlation coefficient, Split-half method, alpha Kronbach coefficient, 

averages, percentages, test (T) for independent samples, analysis of variance unilateral. 

 

After analyzing the data of the study statistically ,the researcher found the following 

results: 

 



  д 

1 - The degree of practicing the principals of UNRWA schools for the electronic 

management of their standpoint came significantly depending on the standard used in the 

study, and where got the arithmetic average relative of 80.54%. 

2 - The degree of practicing the principals of UNRWA schools to delegate authority from 

the standpoint of their teachers were significantly depending on the standard used in the 

study , and where got the arithmetic average relative of 75.82%. 

3 - There is no statistical differences at the level of function (a Ò 0.05)between the 

average of sample estimates to the degree of practicing the  principals of UNRWA 

schools for electronic management attributed to( gender , training courses, years of 

service). 

4 - There is a correlation between the degree of practicing the principals of UNRWA 

schools for the electronic management and the delegation of authority they have from the 

standpoint of their teachers significantly, with arithmetic average relative of  73.07%. 

 

According to the previous results ,the researcher recommends the following: 

  1- Raising the level of cultural awareness of the importance of the electronic 

management in the daily administrative work. 

 

2 - Optimum utilization of technology tools and equipments available within the school, 

from Internet networks and computer networks to get the job done and simplify its 

procedures, and consider these equipments as such  investment for the school and not 

obtaining for it. 

 

3- Increasing financial support for holding lectures, research and training programs in the 

field of the electronic management. 

 

4 - The need to update the school's website, and put all that is new  to communicate better 

with the school. 

 

5 - Adoption of the use of technology as condition of appointment of new principals, 

because it reduces the future burden on the school on the achievement of its 

administrative work. 

 

6 -  Attracting trained and distinctive competencies of trainers and experts design and 

software development and technicians in the field of electronic management to take 

advantage of their expertise in the training of personnel and production of modern 

electronic programs appropriate. 
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ЬмцϜ ЭЋУЮϜ 

 

ϣЂϜϼϹЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ 

 

 

 

× êĹĀĮĹ 

× êĶĲĎĹ êĉãăĀĵã 

× ëäŊĕĄĩ êĉãăĀĵã 

× ħãĀŁÙ êĉãăĀĵã 

× êŊƧÙ êĉãăĀĵã 

× ÿŃĀù êĉãăĀĵã 

× ëäúĶĚĒĹ êĉãăĀĵã 
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:ƕǄìƾǄǁä 
 ƴǆƙƞǆǃå íǌƬ íǀǃǑǈƓƪǈǗå  ǑƼ ƗǄƑƓǋ èåïāõƙæǒǃƓƪá  ýƓƮƙǙƓƕ èáíƕ èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙā þǋƓƽƙǃå
 ÿǒƕ ǑǌƽƬǃåÿƓƪǈǗå ǊǒƤáā ÿƓƪǈǗåÜ  èǆíƤƙƪå þƛèåïƓƬǗå ƙǂǃå èïǌö Ǐƙơ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌǄƑƓƪāƕ ƗƕƓ

ƗƵƓƕõǃå ûǒïõ ÿƵ èïƬƙǈå ǑƙǃåƵåāǈƋƕ ƗǒǂǄƪǚǃåā ƗǒǂǄƪǃå çðǌƞǕå èßƓƞ þƛ ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɠǌ Ü íǌƬ íƿā
þǋá ƓǌƙƓǒõ ǑƼ ýǆơƙ Ǒƙǃåā èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǄƑƓǋ ƗǒǆǄƵ çïāƛ ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå  èåïāƛǃå

 çïāƛǃå ǑǋāƗǒƞāǃāǈǂƙǃåÜ  ǑƙǃåāèǈǄƵá . ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïāƛǃƓƕ úïƵ èåïāƛǃå ǑƼ þƞǈ øāðƕ ÿƵ 
 ǊǄǂ åîǋ Ɨƞǒƙǈ ÿƓǂāÿá èƓǆāǄƶǆǃå çïāƛ èíƙƬåÜ  ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå þƞơ úƵƓưƙāÿá  ÿǆ éƕƙ

 Ǐǃã ÿƓǂǆïƤà Ɨƿāƕƪǆ ïǒƹ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ ǑƼ ôïǕå æǂāǂ ûāƼÜ  ƴǆā íǒåðƙñƓƪơǗå  ƗǒǆǋƋƕ
 èƓǆāǄƶǆǃåƠƕƮá ǈǒ ïöƗǒǈõā çāïƛǂ Ɠǌǒǃã ÜƠƕƮáā  ƓǌǃíƓƕƙƓǌƙïƓƵȒåā  þƓǆƙǋƓƕ Ǐöơǒ Ɠǌơǈǆā Ɠǌƶǒƕā
ǃ ƴƪåāíƶƮǕå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ïƑåāíǃå ƴǒǆƞ Ăíç ïǆƓƵ)Ü 2007 :16 (. 

ăïƬƕǃå õƓƬǈǃå ÿǒíƓǒǆ ǏƙƬ ǑƼ èåïǒƺƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛǃå èƛíơá íǀǃāÜ ǏǄƵ ñǂƶǈå Ɠǆǆ 
 íǒíƶǃåƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǈǌǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ÿǆƗ ƴǆƙƞǆ ßƓǈƕǃ úíǋ üƓǈǋ ƠƕƮáā ÜƗƼïƶǆǃå  õõƤ ƴưā ïƕƵ

 çāƞƽǃå óǒǄǀƙǃƗǒƼïƶǆǃå  ƴǆƙƞǆǃå åîǋ íåïƼá ÿǒƕ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ƗƼïƶǆǃå ïƬǈā ǑƙƓǆāǄƶǆ ïǂƼ ÿǒāǂƙā. 
 

 ëƓƞǈā ÜïƮƓƶǆǃå ƓǈǆǃƓƵ ǑƼ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆ èƓǒǄǆƵ ǑƼ ĄƓǒíƓǒƿā ĄåíƑåï Ąåïāí Ɨǒƕïƙǃå ýƙơƙā
 ï ßåíá ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå þƪïƙ Ɨǒāƕïƙǃå çïåíǗƓƼ ÜƗǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ǌƕ ïåíƙ ăîǃå æāǄƪǕƓƕ õƕƙïǆ ƓǌƙǃƓƪ

ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƗƶƕƓƙǆǃåā ûǒƪǈƙǃåā õǒõƤƙǃå èƓǒǄǆƶƕ þāǀƙā èƓƪƓǒƪǃåÜ  þāǀƙ Ǚ Ǒǋā
ǃå çïåíǗå ÿǆ Ąåßðƞ Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗå ýǂƬƙā Ü Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå çïåíǗå ÿƵ ýðƶǆƕ ƗǒǆǒǄƶƙ

 Ɠǌǈã ýƕ Ǌƙåîƕ Ąǚǀƙƪǆ ĄƓǈƓǒǂ ýǂƬƙ Ǚ Ǒǋā þƓƶǃƓƕ óƓƤǃå ƗǄƮ Ɠǆǌƕ ƓǌƙǄƮ ÿá îã ÜƗǒāƕïƙǃå çïåíǗåā
ÜÿǒíƕƓƵ) ƓǆǌƼåíǋáā ƗǒǆǒǄƶƙǃå çïåíǗåā Ɨǒāƕïƙǃå çïåíǗå èƓƪƓǒƪ îǒƽǈƙ ÿƵ ƗǃāƑƪǆ çíơā 2001 :54.( 

 
ýǆƓƶƙƙā Ɠǌǃāơ ÿǆ èåíƞƙƪǆǄǃ æǒƞƙƪƙ ƗǄƵƓƽǃå Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗåā  Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāƛǃå Ɨƕǂåāǆǃ ƗǒƕƓƞǒƎƕ

 ýƓƞǆ èǄǆƬ Ǒƙǃå èƓǒǈǀƙǃåā èåïāõƙǃå æǂåāƙ ÿá Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗå ǏǄƵ Ɠǆåðǃ ƠƕƮá åîǃ ÜƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā
 Ɠǒāíǒ Ɠǌǃāåíƙā Ɨǒƿïāǃå èǚǆƓƶǆǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ ƗǒíǒǄǀƙ Ɨǒƪïíǆ çïåíã ÿǆ ýāơƙƙǃ Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙā çïåíǗå

Ɨǒǈǒƙāï èåßåïƞȒåāÜ ƙƶƙ Ɨƪïíǆ Ǐǃã.êƓƙǈǘǃ ïƮǈƶǂ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏǄƵ Ɠǒǈāïƙǂǃã Ɠǌƙïåíã íǆ 
 åîǃā Üçāƞïǆ ƝƑƓƙǈ ûǒǀơƙǃ çßƓƽǂƕ ƗǒïƬƕǃå Ɠǋíïåāǆ þåíƤƙƪå ÿƪơƙ Ǒƙǃå çïåíǗå Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃå çïåíǗåā
 ÜƗǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå úāïöǃå ƗƑǒǌƙ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå Ɠǌƙƽǒöāƕ ƗǒƵåāǃå çïåíǗå Ǒǋ ƗǃƓƶƽǃå Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗƓƼ
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íǋǕ Ɠǌǆǌƽƙƕ ÿāǂƙā Ɠǌǒƪïíǆǃā Ɠǋîǒǆǚƙǃ ƗƶƞƬǆā ÜǑǆǒǄƶƙǃå þǄƪǃå ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋáā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǄơïǆǃå úå
 çïåíǗå ƴǆ æǈƞ Ǐǃã Ɠƕǈƞ ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ǒǋā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǄơïǆǃå úåíǋáā ƗƽƪǄƼ Ɨǆƞïƙ ǏǄƵ çïíƓƿ

 ÜǑǆƞƶǃåā ÿƓƪơ) ƗǄǆƓǂƙǆ ýǆƵ ƗõƤ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå2007 :113 .( 
 

ƗǒǃƓƶƼ ÿá Ǐǃã ÿǒíƕƓƵ ïƓƬáā ÜƗǃƓƶƼ Ɨƪïíǆǃå ÿāǂƙ ÿǕ ƓƕǃƓƹ íāǀƙ Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ  Ɨƪïíǆǃå ƗǒǃƓƶƼā
 ĄǙƓƶƼ åïǒíǆ üƓǈǋ ÿá Ǒǈƶƙ ÜƓǌǒƼ  Ɨǆǌǆ ƗǒíƓǒƿ ƗǒƮƤƬ āî ïǒíǆ āǋ ýƓƶƽǃå ïǒíǆǃå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǂ

 ýǆǂá ǏǄƵ Ɨǒƪïíǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼā ǉîǒƽǈƙā ǑǆǒǄƶƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ïǒāõƙ ǑƼ ǊǒǄƵ ýāƶǒā Üçïƛâǆā
Ǌǈƪơáā Ǌƞā  ÜÿǒíƕƓƵ)2001 :31.( 

 Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃåā ïåāíǕå ííƶƙ Ơưƙǒ ûƕƪ ƓǆǆÜĄƓǒíƓƵĄ Ąåïǒíǆ ñǒǃ āǌƼ ÜƗƪïíǆǃå ïǒíǆ  ĄåíƑƓƿ ýƕ
 ĄǙāƑƪǆā  Ɨƪïíǆǃå ýƤåí ǉïǒƹ ÿƵƓǌƞïƓƤā Üîã  ïƕǂǃ åïöǈā Üúíǌǃå āơǈ ÿǒïƤǓå íāǌƞ íāǀǒā Ǌƞāǒ

Ɨǒǃāâƪǆǃå ǉîǋÜ á ǏǄƵ Ǌƕƞåāƕ Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ þāǀǒ Ǐƙơā ôƶƕ ôǒāƽƙƕ þāǀǒ ÿá æƞǒ ÜǊƞā ýǆǂ
ÿǒƪāâïǆǄǃ èƓƪƓǒƪǃå íǒíơƙƕ ïǒíǆǃå þāǀǒ ÿá ǏǄƵ ÜƗƪïíǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ôƶƕǃ ǊƙƓõǄƪ Ŋþƛ ÿǆā Ü 

 Üçïïǀǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ǉîǋ ÿǆư èåïåïǀǃå ÿāîƤƙǒƪ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿƋƕ ÿƑǆõǆ āǋā ôǒāƽƙǃå ƗǒǄǆƶƕ þāǀǒ
 āôǒāƽƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïǒíǆǃå íƵƓƪƙ èƓƪƓǒƪǃå ÿá ƓǆǂÜ  þǌƙåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃå íƵƓƪƙ ƓǌǈƎƼ

ÿāǂƙ Ǐƙơ .Ɨƪƪâǆǃå ßåðƞá ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǄƛƓǆƙǆ èåïåïǀǃå ƴǒǆƞ 
 āïƕƙƶǒ ôǒāƽƙǃå íơá ýƑƓƪāǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿǆ ƓǌǃǚƤ ýǒƶƽƙ ƗǒǄǆƵ îƓƤƙå èåïåïǀǃåÜ ýǒǄǀƙā ííƵ 

èƓǒāƙƪǆǃå ƗǒïåíǗå íơǃåā ÿǆ çïǋƓö þƤưƙǃå Ǒƽǒöāǃå ƗƕơƓƮǆǃå ǌǃƓ ÜƓǆǂ ÿá ƽƙǃåôǒā ǑƼ ƗõǄƪǃå 
ƠƕƮá ƗǄǒƪā ƗǆƓǋ íåíƵǗ Ɠǒǀǃåíèå ǏǄƵ èƓǒāƙƪǆǃå ǒïåíǗåƗÜ åƗƽǄƙƤǆǃ éǒơƕ ÿāƕïíƙǒ ǏǄƵ ƗƪïƓǆǆ 
ýƓǆƵá çïåíǗå ÿǆ ǃǚƤÜǊ úƬǂǄǃā ÿƵ ǏǄƵá çßƓƽǂ ǑƼ èåíƓǒǀǃå ƗǒïåíǗå Ǒƙǃå ǆǒǂÿ ƓǌơǒƬïƙ Ǒǃāƙǃ 
æƮƓǈǆǃå ǒǄƶǃåƓ) ýǚǋÜ2001 :118(. 
õƕƙïƙā ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙǃå Ǒǆāǌƽǆƕ åƗǒðǂïǆǃ Ɨǒðǂïǆǚǃåā ǑƼ ÜçïåíǗå ïǒƬƙā ǉîǋ Ɨƿǚƶǃå Ǐǃã Ăíǆǃå 
ïåíǀǆǃåā ăîǃå ðǂïƙƙ ǊǒƼ èƓǒơǚƮǃå ǑƼ èƓǒāƙƪǆǃå ÜƓǒǄƶǃå ǊǒǄƵā ÿƓƼ Ɨǒðǂïǆǃå ïǒƬƙ Ǐǃã þíƵ ßāƞǄǃå 
Ǐǃã ôǒāƽƙǃå Ɠǆǈǒƕ Ǒǈƶƙ Ɨǒðǂïǆǚǃå ƴƪāƙǃå ǑƼ ôǒāƽƙǃå ăá Ǐǈƶǆƕ ƴǒðāƙ ƗõǄƪǃå . 

 Ɨǒðǂïǆǚǃåā Ɨǒðǂïǆǃå íƶƙā ðǒǂïƙ ƗǃƋƪǆ ÿá üƬ Ǚā ÜƗǒǆǒöǈƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ Ɨǆǌǆǃå èƓƵāưāǆǃå íơå
 èƓǒāƙƪǆǄǃ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ þíƵ Ɨǒðǂïǆǃå Ǒǈƶƙā ÜþǒǄƶƙǃå ǑƼ ÿǒǃāƑƪǆǃå þƓǆƙǋå ǏǄƵ îāơƙƪƙ ƗõǄƪǃå
 ƓǆǄǂƼ ÜÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå Ăíǃ Ɠǋíāƞā Ăíǆā ƗõǄƪǃå þāǌƽǆ ǏǄƵ úǒïƶƙǃå åîǋ íǆƙƶǒā ÜƓǒǈíǃå ƗǒïåíǗå
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Ǆƪǃå èǄƿ ÜƗǒðǂïǆ Ɠǈǋ èǈƓǂ ƓǆǄǂ ßƓƪâïǃå Ăíǃ èƶǆƞƙā ÿǒƪāâïǆǃå Ăíǃ ăïåíǗå ðƓǌƞǃå ǑƼ Ɨõ
. íơåā íïƼ íǒ ǑƼ ƗõǄƪǃå ƴǆƞƙ Ǐǃã Ɨǒðǂïǆǃå ïǒƬƙā 

 ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå þǌǆöǈ ǏǄƵ Ɨǒðǂïǆǚǃå ïƮƓǈƵ ûǒƕõƙǃ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ çíǒíƵ èǙāƓơǆ üƓǈǋ ƴƿåāǃå ǑƼā
Ɠǒāƙƪǆǃå ôǒāƽƙ ýǆƬƙ Ɨǒðǂïǆǚǃå ÿƎƼ üǃîǃā þïǌǃå ǑƼ Ɠǒǈíǃå èƓǒāƙƪǆǄǃ ƗǄǆƓǂǃå ƗõǄƪǄǃ ƓǒǄƶǃå è

.ïåïǀǃå ƴǈƮǃ ăïåíǗå 
 ÜĂïƤǕ ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨǆöǈǆ Ăāƙƪǆ ÿǆ ƗõǄƪǃå ýǀǈ èƓǒǄǆƵ ßāư ǑƼ þǒǄƶƙǃå Ɨǒðǂïǆ Ǚ úǒïƶƙ ÿǂǆǒā

 Üÿǒƪơ )Ǐǈíá Ăāƙƪǆ Ǐǃã ƗǒïåíǗå èƓõǄƪǃåā èƓǒǃāƑƪǆǃåā úƑƓöāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ýǀǈ Ǒǋā2007 
:107-125 .( 

ǂîǒāƼ üƓǈǋ ÿá ÿǒƪơ ïã éǒơ ÜƗǒðǂïǆǚǃåā ôǒāƽƙǃå ÿǒƕ ûï îƤƙå ǚǆƓǂ ƠƕƮǒ ƓǆíǈƵ ôǒāƽƙǃå ÿ
 ßðƞǃå ïåíǀǆ ǏǄƵ úƿāƙƙ Ɨǒðǂïǆǃå Ɨƞïí ÿƎƼ ƓǒƑðƞ ôǒāƽƙǃå ÿƓǂ åîã Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒðǂïǆǚǃå ƗƑǒǋ þǒöǈƙǃå

.ƗõǄƪǃå ÿǆ ôāƼ ăîǃå 
Ƽï ǑƼ æǒïíƙǃå ÿǆ ýưƼá ßƓǆǄƶǃå ǉïƕƙƵå íǀƼ ôǒāƽƙǃå ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈā ăíâǒā ÜăïåíǗå ïǒíǆǃå çßƓƽǂ ƴ

 ǏǄƵ çïåíǗå ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃåā ÿāƛơƓƕǃå ûƽƙǒā ÜƗǒïåíǗå ƗƪïƓǆǆǃå ÿǒƪơƙā ƗõǄƪǃå âƼƓǂƙƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǐǃã
 æǃƓõǃåā Ɨƪïíǆǃåā þǄƶǆǃåā ïǒíǆǃå ǏǄƵ íāƶƙ èåðǒǆǆā èƓǒƕƓƞǒå ôǒāƽƙǄǃ ƗơƞƓǈǃå ƗƪïƓǆǆǃå ÿá

ƞƓǈǃå Ɨƪïíǆǃå ÿƋƕ üƬ Ǚā Üýǂǂ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃåā ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙƕ þāǀƙ Ǒƙǃå Ɨƪïíǆǃå Ǒǋ Ɨơ
 ýǆƶǒ ÿá ïǒíǆǃå ǏǄƵ þƛ ÿǆā ÜýƓǆƵǖǃ ǉðƓƞǈã ƗƵïƪā ßåíǕå ÿǒƪơƙǃ ƗǃƓƶƼ çåíá ôǒāƽƙǃå ïƓƕƙƵƓƕ
 ĄƓǒǄǒƮơƙā ĄƓǒāƕïƙ ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃƓƕ ôāǌǈǄǃ þǌǃāǒǆā þǋíåíƶƙƪåā þǌƙåïíǀǃ ƓǀƼā ÿǒïƤǓå ôǒāƽƙ ǏǄƵ

 Ü ÿǒƪơ )ĄƓǒǃƓǆā2007  :128 Ü129 .( 
ïƕƙƶǒā ôǒāƽƙ ƗõǄƪǃå ǚǆƓƵ ƓĄǒƪƓƪá ǑƼ çïåíǗå Ɨǒāƕïƙǃå éǒơ ýƮǒ èƓǆƓǌƪƎƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƪïíǆǃƓƕ 
ƓǌƞƑƓƙǈā Ǐǃã íơǃå ǏƮƿǕå ÜƓǌǃ éǒơ ÿá ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙǃå ǉîǋ ÿǆưƙƙ ƓĄǈƼ ƓĄǒǀǒǀơ ÜåîƎƼ Ɠǆ íƞā 
óƤƬǃå ǑƵåāǃå þǋƓƽǃå èƶưāā èơƙ Ǌǒíǒ èƓǆǒǄƶƙǃå çííơǆǃå ýǒƮƓƽƙā ýǆƶǃå ïíƓƮǆǃåā ơƮǃåƗơǒ 
ƗõǄƪǃåā ƗǒƼƓǂǃå íƶƕā üǃî ïƶƬ ÜƗǀƛǃƓƕ  āáîƤ ðåāƞ íƓǆƙƵǙå þƓǒǀǄǃ åîǌƕ Üýǆƶǃå ÿǆƼ íǂâǆǃå ÿāǂǒƪ 
ýơǆ Ɨǀƛ þƪƙƙ çïíǀǃƓƕ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃå îǒƽǈƙǃ ýƓǆƵǕå Ɨƞïíƕ ýƶƞƙ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå Ɠǌǈǆ āá ƗƮƓƤǃå åĄíƞ 
Ǒǋ Ǒƙǃå ƴƞïƙ ïǒíǆǄǃ õǀƼ. 
ƗǒǄǆƶƼ ôǒāƽƙ ƗõǄƪǃå ýǒðƙ ÿƵ ýǋƓǂ ïǒíǆǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå ïǒƛǂǃå ÿǆ þƓǌǆǃå ýƓǆƵǕåā 
ƗǒǄǂƬǃå çíƓƙƶǆǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ơƪƽƙā Ǌǃ ýƓƞǆǃå ƗǒƓǈƶǄǃ ÜïāǆǕƓƕ þƓǌǆǃåā èåî Ɨƶǒƕõǃå ƗǆƓƶǃå ƴưāǂ 

ÜèƓƪƓǒƪǃå ÜƝǆåïƕǃåā õõƤǃåā ƗǀǄƶƙǆǃå úåíǋǕƓƕ ƓǒǄƶǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒāƕïƙǃåÜ Ǐǃåā æǈƓƞ üǃî ƓǌǈƎƼ ƴƼíƙ 
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Ɨǂïơ ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå Ǐǃã ÜþƓǆǕå îã Ɠǌǈá þǌƪƙ ǑƼ úƬǂǃå ÿƵ èåïíƿ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå 
ƴƼïƙā ÿǆ þǌơāï ÜƗǒāǈƶǆǃå ïǒíǆǃƓƼ Ǚ ƴǒõƙƪǒ ÿá þāǀǒ ýƓǆƵǕƓƕ ƗǒïåíǗå Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 
Ɨǒǈƽǃåā ÿāí ƗǈƓƶƙƪǙå çíƓƽƙƪǙåā ÿǆ èåïíƿ ýāǀƵā ÿǒǄǆƓƶǃå ÜǊƶǆ ÿåā ôǒāƽƙ ôƶƕ èƓõǄƪǃå āá 

èƓǒơǚƮǃå úƽƤǒ ǒƛǂåï ÿǆ ßæƶǃå ǏǀǄǆǃå ǏǄƵ ÜǊǄǋƓǂ ýǆƶǒā ǏǄƵ ïǒǒƪƙ ÿāâƬ Ɨƪïíǆǃå ýǂƬƕ 
Üíǒƞ Ǒõƶǒā ïǒíǆǃå èƿāǃå ǑƼƓǂǃå ðǒǂïƙǄǃ ǏǄƵ ïāǆá ĂïƤá  ÜæƓǒî)2004  :15 . ( 

 ǊǒƼ ïāí Ǚ ýǋîǆ ÷ïƓƪƙ üƓǈǋ ÜƓǌǀƼíƙā èƓǆāǄƶǆǃå ǑǆƓǈƙƕ þƪƙǒ ăîǃå ǑƼïƶǆǃå ïƓƞƽǈǙå ïƮƵ ǑƼā
Ɠǒǈǀƙǃå ƴǆ òǒƓƶƙǃå ÿƪơǒ Ǚ ÿǆǃƗǆíǀƙǆǃå èÜ  ßƓơǈá úǄƙƤǆ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå Ɨǆöǈá èƮïơ åîǃ

 ÿƓƕƪơǃƓƕ èîƤá Ɠǆǂ ÜǊƙƓǈƓǂǆȒåā Ǌƙåïíƿ íāíơ ǑƼ þǄƶƙǆǄǃ ýǆƓǂƙǆǃå āǆǈǃå óïƼ ïǒƼāƙ ǏǄƵ þǃƓƶǃå
. ïƮƶǃå èƓƕǄõƙǆ 
ïǆƓƵ ïƓƬáā"  èƓƼƓƪǆǃåā èƿāǄǃ ßƓƺǃã ÿǆ ǊǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆā ǑǈāïƙǂǃǙå ïƮƶǃå ǑƼ þāǒǃå þǃƓƵ ýāƤí ÿã
Ɠƞ ÿǆ Ǌǃ ÿƓǂ üǃî ýǂ ÜïƤà æǈƓƞ ÿǆ ƴƪåā ûƓõǈ ǏǄƵā çïǒƕǂ ýƓǆƵá ðƓƞǈǗ íǌƞǃå ïǒƼāƙā Üæǈ

 ĄßƓǌƙǈåā æǒǃƓƪǕåā èƓƪƓǒƪǃå ÿǆ Ąåßíƕ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ßåíá ƗǒǈƓǂǆȒåā çïíƿ ǑƼ Ơưåāǃå ǉïƛá
ƕ Ăíá ïāõƙǃå åîǋ ýƛǆā ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå ƗǂƕƬǄǃ ƗǒǄǂǒǌǃå ƗƺǒƮǃå āá ýǂƬǃå îƤƋƙǃ îǒƽǈƙǃå ƗǄơïǆƕ ƗƞǒƙǈǃƓ

 çïåíǗå ïǌöá Ɠǆǆ Ɠǌƙƕƪāơ èƓƕǄõƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪå ƗǒïåíǗå ýƓǆƵǕåā þƓǌǆǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵã Ǐǃã
 ÜïǆƓƵ)"ƗǒǈāïƙǂǃǙå2007  :19 .( 

 
 Ɠǆǋíơá Üÿǒƶõǀǆ Ǐǃã þƪǀǆ āǌƼ ƗǒǈƋƙǆ çïöǈ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ƠǄõƮǆ Ǐǃã Ɠǈïöǈ åîȒåā"çïåíǗå "

ã õƓƬǈ ÿƵ ĄåïƕƶǆǚǆƓƶǆǃåā ýƓǆƵǕå ðƓƞǈǃ èǗå" ïƤǓåā ÜúåíǋǕå ûǒǀơƙƗǒǈāïƙǂǃ"  úǒƮāƙ ǑǌƼ
 ðƓƞǈã íïƞǆ èƪǒǃ Ǒǋā èƓǆāǄƶǆǄǃ Ǒƿïā ïǒƹ ýíƓƕƙ Ǒǈƶƙ Ǒǋā ÜýāǕå ƴõǀǆǃå ǑƼ õƓƬǈǃå ßåíǕ

ã ïǒƬƙ ƓǆǈȒåā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ ýƓǆƵǖǃã ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ɨǒǈāïƙǂǃå Ɨƽǒöā ăá Ǐǃ ýƓǆƵá ðƓƞǈ
.èƓǆöǈǆǃå 

ÿã úíǌǃå ÿǆ ßåïā ƕõƙǒû  ïåíǗåç ǈāïƙǂǃǗåǒƗ āǋ  āõƙǒï ßåíǕå íơǃåā ÿǆ ƕǄƪǃåǒèƓ Üçíāƞāǆǃå üǃîā ÿƵ 

 ïõǒû  ðǃåǒçíƓ ǑƼ èǙíƶǆ  ðǂïǆǚǃåǒƗ ƕǒÿ  āƙƪǆǃåǒèƓ  ïåíǗåǒÜƗ ïƓƮƙƤåā èåßåïƞǗå ƙāïǃåǒǈǒƗ Ǒƙǃå ííƕƙ 

ƛǂǃåǒï ÿǆ èƿāǃå íǌƞǃåā ǑƼ ǄǆƵǒƗ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ÿǆ  āƙƪǆǃåǒèƓ ǄƶǃåǒÜƓ ƴǆ ƗơƓƙã ïíƿ ƕǂǒï ÿǆ  ïơǃåǒƗ 
ǄǆƓƶǄǃǒÿ ǑƼ  āƙƪǆǃåǒèƓ ǈíǃåǒƓ îƓƤƙǙ ïåïǀǃå çíƓƽƙƪǙåā ÿǆ þǌƙåïíƿ  āþǌƙƓƵåíƕȒå ǑƼ ßƓǀƙïǙå Ǐǃã  āƙƪǆǒèƓ 

íƞǒçí  ÜǑưƓǆ )2011 :3 .( 
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 Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ ÿǂǆǒ úāƪ Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ûǒƕõƙ ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ þƓƵ Ǌƞāƕā
ƗǒǄǆƶǃå çïåíã ǑƼ ïƕǂá ýǂƬƕ þǂơƙǃå ÿǆ  ăïƞǒ Ɠǆ ƗƶƕƓƙǆǃ ïƕǂá ƗƮïƼ ƗơƓƙã "ǏǄƵ ýǆƶǒā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå

 þƪƙǒ Ǒƙǃå úƶưǃå õƓǀǈā õƓǀǈ ǏǄƵ ýāƋƕ ĄǙāá úïƶƙǃåā ÜƗõƬǈá ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå æǈåāƞ ýǂ ǑƼ
 åîǋ Üïǆƙƪǆǃå þǒāǀƙǃåā Ɨƶƞåïǆǃå èƓǒǄǆƵ ïƪǒǒ Ɠǆǆ ÜǊƕǈåāƞ ƗƼƓǂƕ ǑǆǒǄƶƙǃå ýǆƶǄǃ Ǒǆāǒǃå ßåíǕå Ɠǌƕ

ǒƼāƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜþǒǄƶƙǃå ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǀƛ ÿƪơǒ Ɠǆǆ ÜƓǒâïǃå ëāưāā ÜƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ ǑǃƓƵ ïíƿ ï
 íǒǆơǃå íƕƵ )" Ɨǆðǚǃå ëǚƮǗåā þǒāǀƙǃåā ýǒāǆƙǃåā õǒõƤƙǃå Ɲǆåïƕ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǙå ƗǂïƓƬǆǄǃ þǌƶƼíǒā

 Üíǒƪǃåā2004  :73 .( 
ǄƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå èƶǆƞá íƿāƓǌǈǆ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå Ɨǒǆǋá Ǐ ơ Ɨƪåïíā ÿåíǆ  ăðǈƶǃå)8200( 

 èíǂá Ɠǆǂ ÜƗǒƪïíǆǃå ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǘǃ ýƓƶƼ ïƛá íāƞā ǏǄƵ èíǂá Ǒƙǃåā
 āƪǒƪƕ Ɨƪåïí)2010(  Ɠǆǂ Üèåïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ çßƓƽǂ ÿǆ íǒðǒ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå þƓöǈ ÿá ǏǄƵ
ûǒƕõƙ ÿá ã ăíâǒ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå þƓöǈ ǑƼ Ɨǃåíƶǃå Ǐǃ ăíâǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃå ƴǒðāƙ ÜǑƽǒöāǃå Ɠưïǃå Ǐǃã
 üǃîǂ ƗƪåïíJoseph )2008(   ÿá èïǌöá ǑƙǃåƞāǃāǈǂƙǃåǒƓ ƽǆǒçí ǑƼ ðƓƞǈã þƓǌǆǃå ǃåǒǆāǒƗ ýƛǆ 
úïƶƙǃå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆ æǃƓõǃå ǈǂƪǃåǒƗ Ǆơƙāǒý õƶǆǒèƓ èåïƓƕƙƤǙå ýƓƮƙǙåā ƽöāǆǃƓƕǒÿ ǃāáāǒßƓ 
ïāǆǕåòƤƕ Ɨƪåïí üǃîǂ Ü) 2007( Ăíǆ Ɨǒǆǋá íǗåçïå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ ƗƼƓǂ Ǒơåāǈǃå ÜƗǒïåíǗå Ɨǒǈƽǃåā 
ǑƼ ƓǒǄǂǃåÜè Ɨƪåïí èïǌöá ƓǆǂJacoby )2006(  ÿá ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿāǆíƤƙƪǒ ßåïíǆǃå þöƶǆ

åðƓƞǈå óƤƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå èǃƓõǃåæ Ü ăïǒǆƪǃå èïƓƬáā)2009 ( èƓƕǄõƙǆ ïƼåāƙ Ɨƞïí ÿá Ǐǃã
 āǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå éǒơ ƗǄǒǄƿ ƗǆƓƵ çïāƮƕ ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒ

 ) þƓƵ ýǂƬƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ƗƕƓƞƙƪǙå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ50.2  åïƽǃå Ɨƪåïí èïƓƬá Ɠǆǂ Ü( %)2008 (
 ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǗå ăïåíǗå ýƓƮƙǙå îǒƽǈƙ èƓƕǄõƙǆ ïƼåāƙ Ɨƞïí ÿƋƕ Ɨǌƞā ÿǆ çðƹ ǑƼ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå

ƶư ƗǆƓƵ çïāƮƕ ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ïöǈƙƪǙå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ ƗƽǒþƓƵ ýǂƬƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ƗƕƓƞ )
53.8 .( % 
ǑƼā  ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ƴƿåā èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå çïǈ Ɨöơǚǆā ƗǀƕƓƪǃå íāǌƞǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙå ßāư

 çïåíǘǃ ÿǒïǒíǆǃå ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí Ɨƪåïíǃ ƗƞƓơ üƓǈǋ ÿá ƗƛơƓƕǃå èöơǙ Üéāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ǑƼ
ƙǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗåýǆƓƶ .ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙǃå çïåíǗå ÿǆ ýāơƙǃåā Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ƴǆ 
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: ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ-  
íǀǃ ƠƕƮá ûǒƕõƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ ƓǈƙƓƪƪâǆ  Ąåïǆá  ĄƓǆðǙ  ĄƓơǄǆāÜ ÿǆā æǃƓõǆ Ǒƿïǃå þíǀƙǃåā ûƓơǄǃåā 

æƓǂïƕ ýāíǃå ÜƗǆíǀƙǆǃå Ɠǆǂ èíǂá üǃî íǒíƶǃå ÿǆ èƓƪåïíǃå áāûåïā ýǆƶǃå éāơƕǃåā ǑƼ åîǋ ÜýƓƞǆǃå 

ǏǄƵā ïíƿ þǄƵ ƛơƓƕǃåƗ ÿƎƼ èƓƪåïíǃå ƗǒǄơǆǃå ƕƓƪǃåǀƗ èðǂï ǏǄƵ Ɨƪåïí Ɨǒǆǋá ûǒƕõƙ çïåíǗå 

ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƕǄõƙǆā ÜƓǌǀǒƕõƙ ÜƓǌƶƿåāā Ɠǋïāíā ǑƼ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå þǃ èƓƪåïíǃå ǉîǋ ÿǂǃ Ü
Ǘå ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ýāƓǈƙƙƙǂǃǙå çïåí ïāíā ÜƗǒǈāï.èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ Ɠǋ 

  üǃîǃ Ǐƺ ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ òƢǂƗƗ: ƕǐǁƑƗǁä ƕǂƏƨǓä 
1- éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí Ɠǆ  Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǘǃ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ

Þþǋïöǈ 
2- éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí Ɠǆ  èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙǃ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ

þǌǒǆǄƶǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ çðƹ Þ 
3- ) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋŬÒ0.05 èåïǒíǀƙ èƓõƪāƙǆ ǑƼ (

 Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá
Þ ( ƗǆíƤǃå èåāǈƪ Ü Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå Ü  ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå Ü ÷āǈǃå) 

4- Ɨǃåí ǊǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íƞāƙ ýǋ ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơãŬÒ0.05 íåïƼá èåïǒíǀƙ õƪāƙǆ ÿǒƕ (
 ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èåïǒíǀƙ õƪāƙǆā ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå

Þ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ Ăíǃ 
 

: ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
1- ) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ǙŬÒ0.05èƓõƪāƙǆ ǑƼ (  èåïǒíǀƙ

 ÷āǈǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá
.(Ǐƛǈá Üïǂî ) 

2- ) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ǙŬÒ0.05 èåïǒíǀƙ èƓõƪāƙǆ ǑƼ (
ǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ Ɨ

 .Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå 
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3- ) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ǙŬÒ0.05 èåïǒíǀƙ èƓõƪāƙǆ ǑƼ (
 ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá

 ) ƗǆíƤǃå èåāǈƪ10 ýƿƋƼ èåāǈƪ .( èåāǈƪ ïƬƵ ÿǆ ïƛǂáÜ 
4- ƿǚƵ íƞāƙ Ǚ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ǊǒõƓƕƙïå ƗŬÒ0.05 íåïƼá èåïǒíǀƙ õƪāƙǆ ÿǒƕ  (

 íåïƼá èåïǒíǀƙ õƪāƙǆ ā ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå
.ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå 

 
: ƕƨäîìǁä ùäìǉà 
: Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙ- 

1-   ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí íǒíơƙ.çðƹ èƓöƼƓơǆƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå 
2- ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí  íǒíơƙ .çðƹ èƓöƼƓơǆƕ  ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ 
3- ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ üƓǈǋ ÿƓǂ åîã ƓǆƵ úƬǂǃåŬÒ0.05 Ăðƶƙ (

.( ƗǆíƤǃå èåāǈƪ ÜƗǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå Ü÷āǈǃå ) Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ 
4-  úāƿāǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èåïǒíǀƙ õƪāƙǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ

.ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èåïǒíǀƙ õƪāƙǆā ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå 
 

: ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
:ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃƓƕ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ííơƙƙ 

1- ǆā Ü÷āưāǆǃå Ɨǒāǒơā çïāïưā Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ûƛƕǈƙ èƓƪåïíǃå ǑƼ Ɨǒƕƪǈǃå çïíǈǃå ÿ
.çðƹ èƓöƼƓơǆƕ Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ Ɨǒǀǒƕõƙǃå 

2-  ̪днϫϲϝϡЮϜм ̪ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϣϡЯАм ϨнПЮϜ ϣЮϝЪм сТ днЮнϛЃгЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ев ϹуУϧЃт ϹЦ

.ИнЎнгЮϝϠ днгϧлгЮϜм 
3-  ǏǃāǕå Ɨƪåïíǃå  ǉîǋ ïƕƙƶƙĲ  ƗƛơƓƕǃå þǄƵ íơ ǏǄƵĲ õƕïƙ Ǒƙǃå  ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ÿǒƕ

.þǌǒíǃ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ Ɨƞïíƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ 
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ƕƨäîìǁä ìĀìƟ : 
¶  ǏƳĀƮĀǄǁä ìƟǁä :èïƮƙƿå  ƓǌƙƿǚƵā ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ÷āưāǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå

.ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙƕ 
¶  ǏǆƑǀǄǁä ìƟǁä :þƙ .çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ßåïƞã 
¶  áǄǁä ìƟǁä Ǐƨƨ :èïƮƙƿå  ƗǒơƓƕƮǃå ÿǒƙïƙƽǄǃ Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ

.ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǂơǃå ñïåíǆǃå Ǒǈƛƙƪǒ åîǋā ƗǒƑƓƪǆǃåā 
¶  ĂîƪƓǁä ìƟǁä :èïƮƙƿå .Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ ǑǆǄƶǆā ăïǒíǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ 
¶  ǏǆƑǄïǁä ìƟǁä :þƙ ǈƓƛǃå Ǒƪåïíǃå ýƮƽǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ Ǒƪåïíǃå þƓƶǄǃ Ǒ

2011/2012. 
: ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 

¶  : æîäìǕä 
 ÜÿǒíƕƓƵ ) ƓǌƼïƵ2001 :21 ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þǒöǈƙ ÿǆưƙƙ ƗǒǄǆƵ" ƓǌǈƋƕ (

 Ɨƶưƕ āá úíǋ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ü Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿáā Ü çßƓƽǂ ǏǄƵƋƕ Ɠǌǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙåā
Ǒǋ Ɨǒïåíã èƓǒǄǆƵ ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ ƗǂïƙƬǆ úåíǋá  ÜƗƕƓƿïǃåā Üþǒöǈƙǃåā ÜõǒõƤƙǃå :

." þǒāǀƙǃåā ÜǊǒƞāƙǃåā 
 ÜǏƽõƮǆ ) Ɠǆá2005  :7 èƓǒǄǆƶǃå āá úƑƓöāǃå ÿǆ ƗǂƕƓƬƙǆ ƗƵāǆƞǆ " ƓǌǈƋƕ ƓǌƼïƵ íǀƼ (

 úåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå þǒāǀƙǃåā ÜƗƶƕƓƙǆǃåā ÜǊǒƞāƙǃåā ÜƗƕƓƿïǃåā Üþǒöǈƙǃåā ÜõǒõƤƙǃå ÿǆ
 āǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ûǒïõ ÿƵ Ɨǈǒƶǆ. " ƗơƓƙǆǃå íïå 

 ƗƕƓƿïǃåāÜ þǒöǈƙǃåā ÜõǒõƤƙǃå ýǆƬƙ ƗǂƕƓƬƙǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ ƗƛơƓƕǃå ƓǌƼïƶƙā
 ûǒǀơƙǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå ïƓǆƛƙƪǙå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƙǃå þǒāǀƙǃåā ÜƗƶƕƓƙǆǃåā Ü ǊǒƞāƙǃåāÜ

. ƗǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ çíāƬǈǆǃå úåíǋǕå 
¶  Ǖä æîäìǕäǀǁ: ƕǐǆĀîƗ 

 Üþƞǈ ) ƓǌƼïƵ2004  :127 çðǒǆƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå " ƓǌǈƋƕ (
 Ɨǒïǋāƞǃå èåïíǀǃåā íïåāǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïā Ǌǒƞāƙā õǒõƤƙ ǑƼ ýƓǆƵǕå èƓǂƕƬā Üèǈïƙǈǚǃ

." ƗǂïƬǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ íāíơ ÿāíƕ ÿǒïƤǓåā ƗǂïƬǄǃ 
 ÜÿǒƪƓǒ ) ƓǌƼïƵā2005 :22  ƓǌǈƋƕ ( ýƑƓƪāǃåā þöǈǃå þåíƤƙƪƓƕ ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã Ɨƽǒöā "
." ƗǒǈāïƙǂǃǗå 
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 ăïåíǗå ýǆƶǃå ýǒāơƙ ǏǄƵ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ çïåíã çïíƿ : ĄƓǒƑåïƞã  ƗƛơƓƕǃå ƓǌƼïƶƙā
 Ɨƛǒíơǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èǙƓƮƙǙå Ɨǒǈǀƙ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ Ǒǈāïƙǂǃã ýǆƵ Ǐǃã ăíǒǄǀƙǃå Ǒƪïíǆǃå

ƓƶƼā ƓǌƙǒƓƽǂ ƴƼïā ƓǌƑåíá ÿǒƪơƙǃ ýǚƤ ÿǆ ñƓǀƙ Ǒƙǃåā ÜƓǌǈǆ çāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā ÜƓǌƙǒǃ
.üǃîǃ ƗƛơƓƕǃå Ɠǋíƶƙƪ Ǒƙǃå ƗǈƓƕƙƪǚǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞƙƪå 

¶ ƕƨîìǄǁä îǐìǄ : 
 ÜƓƹǕå )ƓǌƼïƵ2002  :11 Ǝƕ úǄǂǆǃå óƤƬǃå " ǊǈƋƕ ( ƗǒïåíǗå ÿāƑƬǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃå çïåí

ǒïƬƕǃå èƓǈƓǂǆǘǃ ýƛǆǕå ïƓǆƛƙƪǙå ýƞá ÿǆ Ɨǒǈƽǃåā ÜƗƕǄõǃåā ÿǒǆǄƶǆǃåā ÿǒǒïåíǗå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ Ɨ
 èåðǒǌƞƙā ýƑƓƪāā èåāíá ÿǆ Ǌǒāƙơǒ Ɠǆā Ǒƪïíǆǃå ßƓǈƕǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒíƓǆǃå èƓǈƓǂǆǗåā

." èƓƕǀƶǃåā èƓƕāƶƮǃå ÿǆ Ǐǈíá íơƕ ƗƪïíǆǄǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ 
åāƞ ƗƼƓǂƕ éāƺǃå ƗǃƓǂā Ɨƪïíǆ çïåíã ÿƵ ýāƑƪǆǃå óƤƬǃå ǊǈƋƕ ƗƛơƓƕǃå ǊƼïƶƙā ïƓǆƛƙƪǙ Ɠǌƕǈ

.Ɨƪïíǆǃå ÿǆ çāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå èƓǈƓǂǆǗå 
¶ : ƕôǂƨǁä 

 ÜçïǒƓǆƶǃå )ƓǌƼïƶǒ2002  :203  èƓƼïƮƙ þǂơƙ  Ɨǒîǒƽǈƙ èåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ ûơǃå " ƓǌǈƋƕ (
." þǌǃƓƶƼáā ÿǒƪāâïǆǃå 
 ÜƓƼāǃå āƕá ) ƓǌƼïƶǒā1998  :34 ǃå ǑƼ ñǒƑïǃå ûơƕ ûǄƶƙƙ ƗǒǄǆƵ "ƓǌǈƋƕ ( ǑƼ āá úïƮƙ

 ƗǒǄǆƵ ƗõǄƪǃå íǒíơƙ ÿǕ åïöǈā Ɨǒǆǒöǈƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ  ÿǒïƤǓå èƓƼïƮƙ Ǌǒƞāƙ
." ƗǒǃāƑƪǆ ÿǆ ñǒƑïǃå íƓǈƪã ƴǆ ƐƼƓǂƙƙ ÿáā íƕ Ǚ Ɨǒǆǒöǈƙ 

 ƓǌưïƼā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ éāƺǃå ƗǃƓǂā Ɨƪïíǆ ïǒíǆ ûơ ƓǌǈƋƕ ƗƛơƓƕǃå ƓǌƼïƶƙā
ǃå ïǒíǆǃå èƓƽƮ þǂơƕ ÿǒǆǄƶǆǃå ǏǄƵ.ƗǒǆǄƶǃå āá ƗǒƮƤƬ 

¶ ƕôǂƨǁä óǐĀƻƗ : 
 ÜǏƽõƮǆ ) ƓǌƼïƶǒā2005  :233  þāǀǒ ÿá " ƓǌǈƋƕ ( Ǐǃã ǊǆƓǌǆ ôƶƕ Ơǈǆƕ Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ

 ƗõǄƪ èƿāǃå èåî ǑƼ Ǒõƶǒā Ǌƙƪïíǆ ǑƼ ăïåíǗå Ǒǆǒöǈƙǃå ðƓǌƞǃå ßƓưƵá ÿǆ āưƵ ăá
 ." Ǒưïǆǃå Ǌƞāǃå ǏǄƵ þƓǌǆǃå ǉîǌƕ ôāǌǈǄǃ ƗǆðǕå èåïåïǀǃå îƓƤƙå 

 ) ƓǌƼïƶǒ ÜÿƓǈǒǂ1996 :61  ýƓƮƙǙå ßƓǀƕã  ƴǆ ïƤà óƤƬǃ ÿǒƶǆ ýǆƵ ÿǒǒƶƙ " ǊǈƋƕ (
."ýǆƶǃƓƕā Ǌƕ 
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Ǆƪǃå ôƶƕ Ơǈǆ Ɨƞïí ƓǌǈƋƕ : ĄƓǒƑåïƞã ƗƛơƓƕǃå ƓǌƼïƶƙā éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ  ăïǒíǆ ÿǆ èƓõ
Ǚ ÿǒƶǆ ýǆƵ ßåíǕ þǌǒǆǄƶǆ ôƶƕ Ǐǃã çðƹ èƓöƼƓơǆƕ Ɨƪïíǆǃå ƗơǄƮǆ ǑƼ þǌƙƿƓõ ýǚƺƙƪ

ǃāƑƪǆǃå ßƓǀƕã ƴǆ ýǚƤ ÿǆ ñƓǀƙ Ǒƙǃåā èƓõǄƪǃå Ǌǒǃã ôāƽǆǃå þǄƶǆǃåā ïǒíǆǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ Ɨǒ
. üǃîǃ ƗƛơƓƕǃå Ɠǋíƶƙƪ Ǒƙǃå ƗǈƓƕƙƪǙå 
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сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 

 

рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ 

 
 

 

 

× ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ 

 

×  ϣГЯЃЮϜ ЍтнУϦ 

 

× ϣГЯЃЮϜ ЍтнУϦм ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ еуϠ ϣЦыЛЮϜ 
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üĀǓä ÞïƜǁä 
ƕǐǆĀîƗǀǁǗä æîäìǕä 

 
1- ƕǄìƾǄ 
 

 èíǌƬ íǀǃ çïåíǗå  ýƑƓƪā ïāǌö Ǐǃã èíá ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ ïǒƤǕå íǀƶǃå ǑƼ èáíƕ Ɨǒƞāǃāǈǂƙ çïāƛ
ƙƙ ƗǒïåíǗå ƗõƬǈǕå èîƤƋƼ Üçííƶƙǆ Ɨǒǈǀƙ ƗõƬǈá Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙ ƗõƬǈá ÿǆ ýāơã Ăíá íƿā ÜƗǒǈāïƙǂǃ

ǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓƵƓǈƮǃå ǑƼ ïāõƙǃå çïåíǗå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑǃǓå æƪƓơǃå þåíƤƙƪå Ǐǃã ƗǒǈāïƙǂǃǙåā Ɨ
 Üïåïǀǃå îƓƤƙåā ÜƗǒƪïíǆǃåýǒƞƪƙā ýāƕƿā  ǑƼ þǌƙƶƕƓƙǆā þǌƶǒðāƙā ÜƗƕǄõǃåþöƶǆ  Ǒǈƶǒ åîǋā ÜǑơåāǈǃå

 çïåíǗƓƕ ßƓǆǄƶǃå ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙ Ɨǒǈāïƙǂǃå ƗõƬǈá Ǐǃã ƗǒíƓƵ ƗõƬǈá ÿǆ ýāơƙƙ ƗǒƙƓǒơǃå ƗõƬǈǕå ÿá
. ƗǒǈāïƙǂǃǗå 

 ƓƼ çïāƛǃå þǒǋƓƽǆ Ăíơã ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗƗǒƞāǃāǈǂƙǃå  Ɨƶǒƕõǃå ÿá Ɠǆǂ ÜƗƼïƶǆǃå ïƮƵ Ǐǃã Ɠǈíāǀƙ Ǒƙǃå
ǃ Ɨǒāǀǃå ƗǒǄǒāơƙǃå ąïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƠƕƮá Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǉîǌ  ąûǒǆƵ  ÿāǄǆƶǒā ñƓǈǃå Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå ǏǄƵ

ǀƕ ǏƙƬ ǑƼ ÿāǄƮåāƙǒā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ÿāǃíƓƕƙǒā ÜƓǌƕ ÿāƿāƪƙǒā üǃî ÿǆ úíǌǃåā ôïǕå ÷Ɠ
 ƗơƓƙã āǋƓǋïǒƼāƙā ƗƼïƶǆǃå .ÿǂǆǆ èƿā ÷ïƪƋƕā ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ 

ÿã úíǌǃå ßåïā ûǒƕõƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå āǋ ïǒāõƙ ÜßåíǕå íơǃåā ÿǆ èƓǒƕǄƪǃå üǃîā Üçíāƞāǆǃå ÿƵ 
ûǒïõ çíƓǒðǃå ǑƼ èǙíƶǆ Ɨǒðǂïǆǚǃå ÿǒƕ èƓǒāƙƪǆǃå ÜƗǒïåíǗå ïƓƮƙƤåā èåßåïƞǗå  ƗǒǈǒƙāïǃåǑƙǃå 
ííƕƙ ïǒƛǂǃå ÿǆ èƿāǃå íǌƞǃåā ǑƼ ƗǒǄǆƵ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ÿǆ èƓǒāƙƪǆǃå ÜƓǒǄƶǃå ƴǆ ƗơƓƙã ïíƿ ïǒƕǂ  ÿǆ
Ɨǒïơǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƼ èƓǒāƙƪǆǃå Ɠǒǈíǃå îƓƤƙǙ Üïåïǀǃå çíƓƽƙƪǙåā ÿǆ þǌƙåïíƿ  þǌƙƓƵåíƕã ā ǑƼ ßƓǀƙïǙå 

èƓǒāƙƪǆ Ǐǃã  Ü ǑưƓǆ ) çíǒíƞ2011 :3 . ( 
ýāǀǃå ÿǂǆǒ þƓƵ Ǌƞāƕā  Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ ÿǂǆǒ úāƪ Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ ÿã

 ýǂ ǑƼ ăïƞǒ Ɠǆ ƗƶƕƓƙǆǃ ïƕǂá ƗƮïƼ ƗơƓƙȒåā Ü ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå çïåíã ǑƼ ïƕǂá ýǂƬƕ þǂơƙǃå ÿǆ
 úïƶƙǃåā Ü ƗõƬǈá ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå æǈåāƞǏǃã  ßåíǕå Ɠǌƕ þƪƙǒ Ǒƙǃå úƶưǃå õƓǀǈā çāǀǃå õƓǀǈ

ǆāǒǃåíƿ ïǒƼāƙ Ǐǃã ĄƗƼƓưã Üïǆƙƪǆǃå þǒāǀƙǃå èƓǒǄǆƵ ïƪǒǒ Ɠǆǆ ÜǊƕǈåāƞ ƗƼƓǂƕ ǑǆǒǄƶƙǃå ýǆƶǄǃ Ǒ ï
ǒâïǃå ëāưāā ÜƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆĆ ýƓƵǊ  ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǗå ƗǂïƓƬǆǄǃ þǌƶƼíƙā Ü þǒǄƶƙǃå ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå Ɨǀƛ íǒðƙƼ Ü

.Ɨǆðǚǃå ëǚƮǗåā Üþǒāǀƙǃåā Üýǒāǆƙǃåā ÜõǒõƤƙǃå Ɲǆåïƕ 
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 åîǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå ûïõƙƪāßðƞǃå ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå þāǌƽǆ íǒíơƙ Ǐǃã íǒíơƙā ÜƓǌƽƑƓöā þǋáā ÜƓǌƙǒǆǋáā 
 ôƶƕā ÜƗƪïíǆǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ èǙƓƞǆā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ æāǒƵā Ɠǒåðǆ

.ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ ǑƼ Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå æïƓƞƙǃå 
 

2- ƕǐǆĀîƗǀǁǗä æîäìǕä ýĀǊƻǄ 
 
 āǌƽǆ íƶǒ)ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå þElectronic Management çïåíǗå þǄƵ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ (

: Ɠǌǈǆ èƓƽǒïƶƙ çíƵ ÿāƛơƓƕǃå ýāƓǈƙ íǀǃā ÜïƮƓƶǆǃå ƓǈǆǃƓƵ ƓǋíǌƬ èåïāõƙǃ Ɨƞǒƙǈ ïǌö 
 

 Üþƞǈ )úǒïƶƙ2004 :127 èǈïƙǈǚǃ çðǒǆƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå": ƓǌǈƋƕ (
å èƓǂƕƬāõǒõƤƙǃå ǑƼ ýƓǆƵǕÜ ǊǒƞāƙǃåāÜ ƗƕƓƿïǃåāÜ  Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒïǋāƞǃå èåïíǀǃåā íïåāǆǃå ǏǄƵ

." Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ íāíơ ÿāíƕ ÿǒïƤǓåā 
 ÜïǆƓƵ) ðǂï Ɠǆǈǒƕ2007 :28Ƶ( ýāơƙ Ɠǌǈá ǏǄå Ǐǃã Ɨǒāíǒǃå ƗǒïåíǗå ýƓǆƵǕ ƗǒïåíǗå ýƓǆƵǕå

 Ɨǒǈāïƙǂǃã Ɨǆāöǈǆ " ƓǌǈƋƕ ƓǌƼïƶƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǆāǄƶǆǃåā èǙƓƮƙǙå èƓǒǈǀƙ ǏǄƵ íǆƙƶƙ ƗǄǆƓǂƙǆ
."Ɨƛǒíơǃå Ɨǒǆƿïǃå èƓǒǈǀƙǃå Ɨõƪåāƕ îƽǈƙ  ýƓǆƵá Ǐǃã ăāíǒǃå  ăïåíǗå ýǆƶǃå ýāơƙǃ 

 ÜǑǆǃƓƪǃå) õƕïā2006 :34 ƗǒǄǆƵ " ƓǌǈƋƕ Ǌƽǒïƶƙ ǑƼ úåíǋǕå ûǒǀơƙā èƓǒǈǀƙǃå þåíƤƙƪå ÿǒƕ (
Ü ƗǒïåíǗå Ɨǒƪƪâǆǃå èƓõƓƬǈǃåā þƓǌǆǃå ƴǒǆƞ Ɨǈǂǒǆ ǈǀƙ ƗƼƓǂ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕƗǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒ 

 ßƓưǀǃåā Ü èåßåïƞǗå õǒƪƕƙā Ü ûïāǃå þåíƤƙƪå ýǒǄǀƙ ǑƼ çíǒíƞǃå çïåíǗå úåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã ĄǙāƮā
 Ɨǆāǂơǃå ƴǆ õƕïǄǃ çðǋƓƞ çïåíã ýǂ ÿāǂƙǃ ÜèǚǆƓƶǆǃåā ÜþƓǌǆǄǃ ûǒƿíǃåā ƴǒïƪǃå ðƓƞǈǗåā ÿǒƙāïǃå ǏǄƵ

"ĄƓǀơǙ ƗǒǈāïƙǂǃǙå 
) Ɠǆá  ÜǑǈǚǒǂ2006 :364 ĄƓǒƑåïƞã ƓǌƙƼïƶƼ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ǑƼ ăïåíã æāǄƪƋǂ ƓǌǈƵ èƛíơƙ íǀƼ ( ǑƼ 
Ɠǌƙƪåïí ƓǌǈƋƕ "æāǄƪá íǒíƞ ǑƼ ýǆƶǃå ăïåíǗå ƗǒǄǂ ýƤåí Ɨǒƕïƙǃå þíƤƙƪǒ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗåā ǑƼ 
þǒíǀƙ èƓǆíƤǃå ÜæǚõǄǃ üǃîā úíǌƕ õǒƪƕƙ ýǆƓƶƙǃå ýǒǌƪƙā ƴǆ ƗǒǄǂǃå æǚõǃåā ƓưƵáāß ƗƑǒǋ 
ñǒïíƙǃå ßƓǒǃāáā ÜïāǆǕå ïǒƼāƙā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǆíƤǃåā ýǆƓǂƙǆ ýǂƬƕ ƴǒïƪā ƴǒǆƞǃ Üæǚõǃå ýǒǌƪƙā 
ýāƮơ æǚõǃå ǏǄƵ ƗǆíƤǃå ôǒƽƤƙā ƓǌƙƽǄǂƙ".   

 ÜïǒǂƓƕ ) Ɠǆǈǒƕ2006 :2 ǑƼ ƓǌǄƶƞā ÜƗǒāǈƶǆǃåā ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ƴǒǆƞ ýƓƤíã ǏǄƵ ðǂï (
 "ƓǌǈƋƕ ƓǌƼïƶƼ Ǒǈāïƙǂǃã ïƓõããƗǒƞǒƙåïƙƪ  ýưƼá èƓǆíƤ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ïƮƶǃ Ɨǒïåíã
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ƓǌǈƑƓƕðǃ ā èƓƪƪâǆǃå ā ÿǒǈõåāǆǄǃ  èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆǃ ýƛǆǕå ýǚƺƙƪǙå ƴǆ (þǌǈǆ ƗƮƓƤǃå çïåíǗå)
úǒöāƙ ýǚƤ ÿǆ ÜƗơƓƙǆǃå ǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ā ƗǒïƬƕǃå ā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå Üéǒíơ Ǒǈāïƙǂǃå ïƓõã ǑƼ ƗơƓƙ

 ÿǆáýƞ  ýǚƺƙƪå"ƗƕāǄõǆǃå çíāƞǃƓƕ ā ƗƼíǌƙƪǆǃå æǃƓõǆǄǃ Ɠǀǒǀơƙ ā íǌƞǃå ā ýƓǆǃå ā èƿāǄǃ ýƛǆá . 
 ýǆƶǃå ǑƼ éǒíơ þāǌƽǆ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ÿá ǏǄƵ ƴǆƞƙ ƓǌǈƎƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃå Ǐǃã ïöǈǃƓƕā

 ïåíǗåǗå èƓǒǈǀƙǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ þāǀǒ Üă çíƓƽƙƪǙåā èǙƓƮƙǙåā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ƓǒƞāǃāǈǂƙāÜ Ɨǒǈāïƙǂǃ Ɠǌǈǆ
 ÜƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙǃ ƗƕƓƿïā ÜǊǒƞāƙā Üþǒöǈƙā ÜõǒõƤƙ ÿǆ ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃå ǑƼ

.çßƓƽǂā ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂá ƠƕƮƙǃ íǌƞǃåā èƿāǃå ïǒƼāƙā 
  Ąçïöǈ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ƠǄõƮǆ Ǐǃã Ɠǈïöǈ åîȒåā  ĄƗǒǈƋƙǆ íơá Ü ÿǒƶõǀǆ Ǐǃã þƪǀǆ āǌƼ Ü(çïåíǗå) Ɠǆǋ

 ĆõƓƬǈ ÿƵ Ąåïƕƶǆãå ðƓƞǈ úǒƮāƙ ǑǌƼ ( ƗǒǈāïƙǂǃǗå) ïƤǓåā Ü úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ èǚǆƓƶǆǃåā ýƓǆƵǕ
èƓǆāǄƶǆǄǃ Ǒƿïā ïǒƹ ýíƓƕƙ Ǒǈƶƙ Ǒǋā Ü ýāǕå ƴõǀǆǃå ǑƼ õƓƬǈǃå ßåíǕÜ  ðƓƞǈã íïƞǆ èƪǒǃ Ǒǋā

ã ïǒƬƙ ƓǆǈȒåā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ ýƓǆƵǖǃ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ɨǒǈāïƙǂǃå Ɨƽǒöā ăá Ǐǃã ýƓǆƵá ðƓƞǈ
 ýǆƬǒā ÜèƓƪƪâǆǃå. ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ èƓƪƪâǆǃå ƗƼƓǂ ûǒƕõƙǃå åîǋ 

  ăïåíǗå ýǆƶǃå ýǒāơƙ ǏǄƵ Ɨƪïåíǆǃå çïåíã çïíƿ  Ǒǋ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ÿƋƕ ƗƛơƓƕǃå Ăïƙ üǃîǃ
 ÿǒƪơƙǃ Ɨƛǒíơǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èǙƓƮƙǙå Ɨǒǈǀƙ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ Ǒǈāïƙǂǃã ýǆƵ Ǐǃã ăíǒǄǀƙǃå Ǒƪïíǆǃå

 ƓǌƙǒƓƽǂ ƴƼïā ƓǌƑåíáƓǌǈǆ çāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā ÜƓǌƙǒǃƓƶƼā. 
 
3- :ƕǐǆĀîƗǀǁǗä æîäìǖǁ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁä 
 

 ýƓƤíã ßíƕ íǈƵ Üăíǚǒǆǃå ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå úƮƙǈǆ Ɨǒåíƕ ƴǆ õǒƪƕ ýǂƬƕ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå èïǌö
ǒǈǀƙ úǒöāƙ þƙ ƓǆíǈƵ ÜèƓǈǒǈƓǆƛǃåā èƓǈǒƶƕƪǃå íǀƵ ǑƼ çāǀƕ èðïƕ þƛ ăïåíǗå ýǆƶǃå Ǐǃã ƗǃǓå èƓ

ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ƗǆíƤǃ ǑǃǓå èƓƕƪƓơǃåÜ  ƗǀƑƓƼ èåïíƿ ÿǆ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆǃ ƗƞǒƙǈǑƼ  ƴǆ ýǆƓƶƙǃå
çïåíǗåā ÜèƓǈƓǒƕǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ǒǋ çïåíã íïåāǆǃå ýǆƶǃåā ÿƵ íƶƕ ǚƕā Üíāíơ ǑǌƼ Ǚ þƙǌƙ ýƮåāƽǃƓƕ 

ƗǒíƓǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå āá ǉîǌƼ èƓǆƪǃå èƓǈƓǂǆǗåā ăíâƙ Ǐǃã ïǒāõƙ èåïíƿ çïåíǗå ÜƗǒïǋāƞǃå ÿǆā ýƞá 
þǌƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ëïõǈƪ íƓƶƕá Ɠǋïāõƙ   Üþƞǈ) Ɠǋïǂî Ǒƙǃåā2007 :129 èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ (

: ƗǒǃƓƙǃå 
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 ăǗĀà : æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ìäìƗǄä ðîäìǄǂǁ ƕǐîäìǕä 
ÿã çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå íåíƙǆå ñïåíǆǄǃ ƗǒïåíǗå ā åîã Ɠǈõƕï çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ñïåíǆǃƓƕ ƗǒïåíǗå 

ÜƗƽǄƙƤǆǃå íƞǈƪ ÿá çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå íåíƙǆå Ǒǋ ðāƓƞƙā Ɠǌǃ ƮƙƤǆǃƓƼ āÿ åāííơ  ĄåïƓƪǆ  ĄƓǒƤǒïƓƙ 
 ĄåíƵƓƮƙǆ ïāõƙǃ ïǂƽǃå ÜăïåíǗå ñïåíǆǃåā ǏǄƵ ƗǒïåíǗå Ăíǆ ïƛǂá ÿǆ ÿïƿ ÿǆ ÿƓǆðǃå Ɠǆǂ öơǚǒ 
ǑƼ ýāíƞǃå ǑǃƓƙǃå: 

 ) þƿï ýǂƬ1 ( 
ƕǐîäìǕä ðîäìǄǁä îĀôƗ 

 
47):2000Ü(Daft 

 
ƑǐǆƑƙ :æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä Ǐǉ îĀôƗǁä ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä ǇƑƜƗƑƓ çǆîƗǆǕä æîäìǕäĀ ƕǐǄƽîǁä: 
çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ǒǋ íåíƙǆå ïāõƙǄǃ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ çïåíǗå ăîǃå Ǌƞƙå îǈǆ Ɨǒåíƕǃå ýǚơǗ ýơǆ ƗǃǓå 
ÜýǆƓƶǃå üǃîā ǑƼ ßíƕ èƓǒǄǆƶǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå ýƓǆƵǕåā Ɨǒāíǒǃå ÜƗǒõǆǈǃå þƛ ƙǈåýǀ Ǐǃã ýƓǆƵá  õǒõƤƙǃå
ƗƕƓƿïǃåā ƗǄƕƓǀǃå ÜƗƞǆïƕǄǃ þƛ ýǀƙǈå Ǐǃã ýƓǆƵǕå Ɨǒǈǋîǃå ƗǒǂƓơǆǃå ÿƓƪǈǘǃ ÿǆ ýǚƤ ßƓǂîǃå  ÜǑƵƓǈƮǃå
 ĄǙāƮāā Ǐǃã èǈïƙǈǗå èƓǂƕƬā ÜýƓǆƵǕå Ǒǋā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏƿïǕå ïƛǂǕåā ƗǆǃāƵ ÷ïƪáā  ĄǚǒƮāƙ 

 ĄƓǂǒƕƬƙ ïƛǂáā ïāõƙǃåā Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ ýƓƞǆ èǈïƙǈǗå Ǚ úǀǒ íǈƵ ƓǆǈȒåāÜçðǌƞǕå ƓǋðāƓƞƙǒ Ǐǃã 
èƓǒƞǆïƕǃå ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃƓƕ èƓƿǚƶǃåā ðƓƞǈåȒā ýƓǆƵǕå èƓǀƽƮǃåā ÿƵ .íƶƕ 
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 ) þƿï ýǂƬǃå2( 
ƕǐǄƽîǁä æîäìǕäĀ çǆîƗǆǗä ǇƑƜƗƑƓ ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä îĀôƗǁä 

 
 

 
 
 
 
 
 

ïāõƙǃå ǉƓƞƙå 
Üþƞǈ)2004 :130( 

 ăƑƙǁƑƙ : æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä éƑƗǆ îĀôƗ üìƑƓƗǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä çƑǆƑǐƓǂǁ  
ÿã çïåíǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå èǈƓǂ ýíƓƕƙƙ èƓǈƓǒƕǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ǑƼ ûƓõǈ èƶƪƙåā Üûǒư çïƓƞƙǃå ƴǆ 

ƗǒǈāïƙǂǃǗå ýƮƙǃ Ǐǃã Ăíǆǃå Üƴƪåāǃå èơƕƮƋƼ çïåíǗå êƓƙǈ ýíƓƕƙǃå ǑǈāïƙǂǃǗå èƓǈƓǒƕǄǃ æāƪƓơ ÿǒƕ 
ïƤàā āá ǆƞǆƗƵā æǒƪåāơ ÜĂïƤáā éǒơ ÿƓǂ ýíƓƕƙǃå  ĄƓǆǒíƿ  ĄƓƮƮƤƙǆ ǑƼ ǊƙǙƓƞǆ Ɠǆá ÜƗǀǒưǃå 
ýíƓƕƙǃå ǑǈāïƙǂǃǗå èƓǈƓǒƕǄǃ ƠƕƮá ƴǆ èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬ ƗǒǄƤåí(Intranet)  ƗǂƕƬā ƗǒƞïƓƤ 

(Extranet)  üǃîǂā ýíƓƕƙǃå ëāƙƽǆǃå ïƕƵ æǒāǃå ƴǆ ƴǒǆƞ ǑǆíƤƙƪǆ èǈïƙǈǗå ǑƼ ÜþǃƓƶǃå ƓǆǒƼā ǑǄǒ 
ýǂƬ ÿǒƕǒ ïāõƙ ýíƓƕƙ èƓǈƓǒƕǃå ǑǈāïƙǂǃǗå ÿǆ ýƓƞǆǃå ûǒưǃå Ǐǃã ýƓǆƵǕå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨƶƪåāǃå. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ϣуТϽϳЮϜ ϣуЮфϜ ϣϧгϦцϜ сКϝзГЊъϜ ̭ϝЪϻЮϜ ϥжϽϧжъϜ 

 нк дϝЃжшϜ

 сТ ЭвϝЛЮϜ

ϬϝϧжшϜ 

 ЭϳϦ ϣЮфϜ

 ЭгЛЮϜ Эϳв

 сТ рмϹуЮϜ

ϬϝϧжшϜ 

 Эϳв ЭϳϦ ϣЮфϜ

 БϡϦϽгЮϜ ЭгЛЮϜ

 ϣϠϝЦϼм ϣϯвϽϡϠ

ϬϝϧжшϜм ЭгЛЮϜ 

 ϹЯЧϦ ϣЮфϜ

 ̭ϝЪϻЮϜ сЪϝϳϦм

 ШнЯЃЮϜм

сжϝЃжшϜ 

УЮϜ ЩуϡЇϧЮϜ ϣЮϐ ев ХϚϝ

 ϤϝКϸнϧЃв аϜϹϷϧЂϜ

 ϤϝуЯгЛЮϜ Ͼϝϯжъ ϤϝжϝуϡЮϜ

ϹЛϠ еК ̯ϝугЦϼ ϤϝЧУЋЮϜм 

ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ 



 18 

) þƿï ýǂƬ3( 
æîäìǕäĀ ƕǐǆĀîƗǀǁǗä çƑǆƑǐƓǁä üìƑƓƗ îĀôƗ 

 
 

Üþƞǈ)2004 :130( 
 ăƑƴƓäî :  çǂƾƗǆä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕäþǄ üƳƑƻƗǁä ǏǆƑƨǆǕä Ǎǁâ ƗǁäüƳƑƻ ǏǁǑä : 
íǀǃ èǈƓǂ çïåíǗå Ɨǆǒíǀǃå ïöǈƙ Ǐǃã ýƵƓƽƙǃå ǑǈƓƪǈǗå çïöǈ ƗǒƕǄƪ ǊǈǕ ăíâǒ Ǐǃã èƓƿǚƵ æāƬǈ 

ƗǒƮƤƬ èƓǆǒöǈƙā ïǒƹ ÜƗǒǆƪï éǒơ ÿƓǂ ÿǆ ƓǌƑíƓƕǆ ƗǒƪƓƪǕå ýƮƼ èƓƿǚƶǃå ƗǒƮƤƬǃå ÿƵ 
Üýǆƶǃå þƛ èïǌö çïåíǗå ƗǒǂāǄƪǃå Ǒƙǃå èïöǈ Ǐǃã ýƵƓƽƙǃå ǑǈƓƪǈǗå çïöǈ ƗǒƕƓƞǒã  āèƶƞƬ ǏǄƵ 

ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃåÜ ƓǌǈǕ ăíâƙ Ǐǃã  ĆýƵƓƽƙ ÿāƓƶƙā ƕƓƞǒã Ǒ ÿǒƕ ÿǒǄǆƓƶǃå üǃîǂāÜ þǌǈǒƕ ÿǒƕā ÜçïåíǗå 
Ɠǌǈǂǃā ƗǄǂƬǆ èǌƞåā íƵƓƕƙ èƓƼƓƪǆǃå ÿǒƕ ÜèƓǒāƙƪǆǃå ƗƕāƶƮā ýƓƮƙǙå Ǒƙǃå íơƙ ÿǆ ýƵƓƽƙǃå 
éǒơ ÿƓǂ Ɠǒíǒïƕ ýƓƮƙǙå æǄõƙǒā  ĄƓƙƿā  ĄǚǒāõÜ üǃîǂā Ǌƞåāǒ ƗǄǂƬǆ ǂƙǃåƗƽǄ Ü÷ƓõǀǈǙåā ÿǂǃā 

èǈïƙǈǗå ýƶƞ ýƓƮƙǙå ǑƼ ÿƓǂǆ ýǂ ƗƵïƪƕā ƗǒǃƓƵ ƗƽǄǂƙā Üýƿá üǃîā ƗƼƓƛǂǃ ýƵƓƽƙǃå ÷āǈƙā ǊƙǙƓƞǆ 
ÜǊƵƓƪƙåā ýƵƓƽƙǃƓƼ ǑǈƓƪǈǗå ÿƓǂ ăîǃå  ĄƓƼíǋ ýāơƙ ƴǆ ǉîǋ èƓǒƞǆïƕǃå Ǐǃã ýƵƓƽƙ Ǒǃà 

Üþƞǈ).ǑƕāƪƓơ2004 :131.( 
ƙǈ èǈƓǂ ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïåíǗå ÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā ýǆƶƙ  ǑǌƼ ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå èåïǒƺƙǄǃ Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒ

 Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙƙƼ Ü Ɨǒǈāïƙǂǃã ýƓǆƵá Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙ Ɨǒƿïā ýƓǆƵá ÿǆ ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ƴǒǆƞ ýǒāơƙ ǏǄƵ
 ñǂƶǈǒ ăîǃå ÜíåïƼǕå ßåíá Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙåā ÜƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā ÜƗǒǃƓǆǃåā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå

 ßåíá ǏǄƵƗƪƪâǆǃåÜ ƓǌƑåíá ÿǆ ÿƪơǒāÜ .Ɠǌƙåßåïƞã ÿǆ õƪƕǒā 
 
4-åƑƓƨà üĀƟƗǁä Ǎǁâ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä·:  

èưïƼ èåïāõƙǃå ƗǒǆǃƓƶǃå çïƮƓƶǆǃå ýāơƙǃå Ǐǃã çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǄǒƪāǂ çíƓƽƙƪǚǃ ƗǃƓƶƼ ÿǆ 
èƓƞïƤǆ þíǀƙǃå ǑǆǄƶǃå ÜǑǈǀƙǃåā ÿƓǆưā Ɨǆǚƪ èƓǒǄǆƶǃå çíƓǒðā çíāƞ èƓǆíƤǃå Ɨǆíǀǆǃå íåïõưƓƕ 

 ϣужмϽϧЫЮъϜ ϢϼϜϸшϜ( E ïMangement ) 

ЭϡЦ 
 ϤϝжϝуϡЮϜ ЬϸϝϡϦ

ϣужмϽϧЫЮъϜ(EDI) 
ϧЮϜϣужмϽϧЫЮъϜ Ϣϼϝϯ 

(E-Commerce) 

ϣужмϽϧЫЮъϜ ЬϝгКцϜ 

(E-Business) 

 ϢϼϜϸшϜ

ϣтϹуЯЧϧЮϜ 
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"ýƛǆǒā ýǆƓƵ èƿāǃå íơá íïåāǆǃå ƗǒïåíǗå Ɨǆǌǆǃå Ǒƙǃå Ơǈǆƙ èåðǒǆǆ ƗǒƪƼƓǈƙ ÜèƓǆöǈǆǄǃ ïǒƤƋƙ ÿǕ 
îǒƽǈƙ èƓǒǄǆƶǃå ĂāƵíƕ ÿǒƪơƙǃå íǒāƞƙǃåā íơǒ ÿǆ çïíǀǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ǑƼ ýö õƓƕƙïå óïƼ  ƗƪƼƓǈǆǃå
ûƕƪǃƓƕ ǑƼ  Üÿåāưï )"ðƓƞǈǗå2004 :5.( 
ÿǆā åîǋ ûǄõǈǆǃå íƞǈ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ åæƓƕƪǕ Ǒƙǃå èíá Ǐǃã ýāơƙǃå ǉƓƞƙǙåā āơǈ  ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå
ûǄõǈƙƼ ƗǒǄǆƵ ýāơƙǃå ÿǆ Ɨƕƹïǃå ǑƼ ßƓǈƕ çåíá Ɨǒïåíã Ɨǈïǆ ƗǀǒƬïā þíǀƙ ƓǌƙƓǆíƤ ÿǒƕƹåïǄǃ ǑƼ ƓǌǒƼ 
èƿāǃå ÿƓǂǆǃåā ûƼāā èƓƽƮåāǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌƕƹïǒ ßǙâǋ ÿāíǒƽƙƪǆǃå . 

ÜïƓƞǈǃå ) ǉíïāá Ɠǆ æƓƕƪǕå ǉîǋ ÿǆā2008 :57(: 
1-ïāõƙ èƓǆöǈǆǃå ýǚƤ ÿïǀǃå ÿǒïƬƶǃå ýǂƬƕ ííƞƙǆ ýǆƬ : 
á-  ýǂƓǒǌǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒƽƑƓöāǃå. 
æ-ýǂƓǒǌǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå. 
è-ýǂƓǒǌǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƼāƽƮǆǃƓƕ. 
é-ýǂƓǒǌǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǒǆāöǈǆǃå. 
2- Ăíá þƓǆƙǋǙå èƓǀǒƕõƙƕ èƓƕƪƓơǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã õƙûǒƕ : 
á-  íƵåāƿ èƓǈƓǒƕǃå. 
æ-þöǈ èƓǆāǄƶǆ èåïåïǀǃå. 
è-þöǈǃå çïǒƕƤǃå. 
é-ßƓǂîǃå ǑƵƓǈõƮǙå. 

 ÜïǆƓƵ ) úǒưǒā2006 :42:Ɠǌǈǆ ĂïƤá ĄƓƕƓƕƪá( 
č. èåßåïƞǗå èƓǒǄǆƶǃåā çíǀƶǆǃå Ɠǋïƛáā ǏǄƵ çíƓǒð ƗƽǄǂƙ ýƓǆƵǕå. 
Ď. èåïåïǀǃå èƓǌǒƞāƙǃåā Ɨǒïāƽǃå Ǒƙǃå ÿǆ ƓǌǈƋƬ éåíơã þíƵ ÿðåāƙǃå ǑƼ ûǒƕõƙǃå. 
ď. ðƞƶǃå ÿƵ íǒơāƙ èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ Ăāƙƪǆ Ɨƪƪâǆǃå. 
Đ. ƗƕāƶƮ ïǒƼāƙ èƓǈƓǒƕǃå Ɨǃāåíƙǆǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå 

)úǒưǒā Üăïǆƶǃå2003 :17: þíǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ( 
1. ÷ïƓƪƙ þíǀƙǃå ǑǆǄƶǃå ǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑƼ ƓúǄƙƤǆ èǙƓƞǆ çƓǒơǃå ƗǒǈƓƪǈǗå. 
2 õƕåïƙ. èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ǑƼ ýö ƞāƙèƓǌ Ɨǆǃāƶǃå ëƓƙƽǈǙå āơǈ õƕåïƙǃåā ýǆƓǂƙǃåā ÿǒƕ 

èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǈƓƪǈǗå ƗƽǄƙƤǆǃå. 
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3. ƗƕƓƞƙƪǙå èƓƕǄõƙǆǃ ƗƑǒƕǃå Ɨõǒơǆǃå úǒǂƙǃåā Ɠǌƶǆ ûƓơǄǃ æǂïƕ ïāõƙǃå èǙƓǆƙơǙ ĄƓƕǈƞƙ Ɨǃðƶǃå 
úǄƤƙǃåā ÿƵ Ɨƕǂåāǆ ïƮƵ ƗƵïƪǃå èƓǆāǄƶǆǃåā. 
4. èǙāơƙǃå Ɨǒõåïǀǆǒíǃå Ɠǆā ƓǌǀƼåï ÿǆ èåïǒƺƙǆ èƓƶƿāƙā ƗǒƵƓǆƙƞå  ā÷Ɠƽƙïå ǑƼ Ăāƙƪǆ .ǑƵāǃå 

 úǒưǒā ) ÜǑǆǃƓƪǃå2008 :61æƓƕƪǕå ( ƗǒǃƓƙǃå Ǒƙǃå āƵíƙ ýāơƙǄǃ Ǐǃã çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå : 
 1-ÿǒƪơƙ Ăāƙƪǆ ƗǆíƤǃå . 
2- íǒƬïƙ þåíƤƙƪå íïåāǆǃå Ü éǒơ ýƛǆǒ ýāơƙǃå Ǐǃã ýǆƓƶƙǃå  ĄƓǒǈāïƙǂǃã ǚǆƓƵ Ɠǆǌǆ ǑƼ ÿǒƪơƙ 

Ăāƙƪǆ ƗǆíƤǃå õåāǆǄǃÿǒǈ ÜíǒƬïƙā þåíƤƙƪå íïåāǆǃåÜ õƕưā ßåíǕå ûƼā èƓƽƮåāǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃåā Ɨǒǈƽǃå 
þöǈǃåā ƗǒïåíǗå çíǆƙƶǆǃå . 
Ɠǆǂ  ÜÿǒƪƓǒ ) íïāá2005 :28 ĄƓƕƓƕƪá ( ƗǒƼƓưã åîǌǃ ýāơƙǃå ƓǌƙưïƼ ýǆåāƵ çíǒíƵ ïǂîǈ Ɠǌǈǆ : 
1- ûƓƛƕǈå çïāƛ èƓǆāǄƶǆǃå ƗƼïƶǆǃåā ýāơƙǃåā ǑǆǃƓƶǃå Ǐǃã íƓƮƙƿå ƗƼïƶǆǃå . 
2- Ɨǆǃāƶǃå ýǂƕ ƓǋíƓƶƕá ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃåā .Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā 
 
5-: ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕä ùäìǉà 

 èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǈǀƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǏǄƵ èåïåíǗå èåïíƿ çíƓǒð Ǐǃã ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå úíǌƙ
ǆǃå Ɨǒǈǀƙ ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå þāǌƽǆƕ îƤǕƓƼ ÜƗǒǆǈƙǃå úíǌƕ ăíâǒ úāƪ Ɨǒǆǈƙǃå úíǌƕ èƓǆāǄƶ

Ü ƗǒƞƓƙǈǗåā ƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃå çíƓǒð Ǐǃã çïāïưǃƓƕ  çíƵ Ǐǃã ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå úåíǋá þǒƪǀƙ ÿǂǆǒā
.ƗǒǆǄƵā ÜƗǒƵƓǆƙƞåā ÜƗǒíƓƮƙƿåā ÜƗǒïåíã :þƓƪƿá 

 ƕǐîäìǕä ùäìǉǓä :ăǗĀà 
1. ïǒāõƙ çïåíǗå ýǂƬƕ þƓƵ þåíƤƙƪƓƕ èƓǒǈǀƙǃå Ɨǒǆƿïǃå Ɨƛǒíơǃå ÿǆ ơýāǄ Ɨǆöǈáā Ǒƙǃåā  ÿǆ

ƓǌǈƋƬ ïǒāõƙ ýǆƶǃå ăïåíǗå Ü ǑǃƓƙǃƓƕā ƴƼï çßƓƽǂ ƗǒƞƓƙǈȒåā úöāǆǃå ûǄƤā ýǒƞ íǒíƞ  ÿǆ
ïíåāǂǃå çïíƓǀǃå ǏǄƵ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ èƓǒǈǀƙǃå . 

2. ïǒƼāƙ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā æƓơƮǕ ïåïǀǃå ƗƵïƪǃƓƕ èƿāǃåā ÜÿǒƕƪƓǈǆǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïā ƗǒǄǆƶǃå 
ƗǒƕƓƿïǃå . 

3. ÿǒƪơƙ òƓƶƙǈǙå ǙåăíƓƮƙƿ æîƞā ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ ýǚƤ èƓǒǃǓå çïāõƙǆǃå çïƼāƙǆǃå  ǑƼ
èƓƪƪâǆǃå èåî Ɨƿǚƶǃå . 

4. çïåíã ƗƶƕƓƙǆā ïƓǀǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ƓǌǈƋǂā çíơā Ɨǒðǂïǆ . 
5. óǒǄǀƙ èƓƿāƶǆ îƓƤƙå ïåïǀǃå ÿƵ ûǒïõ ïǒƼāƙ èƓǈƓǒƕǃå Ɠǌõƕïā ÜïǆƓƵ) .2007 :33( 
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6. þƵí ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ăíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ ǃåèƓƪƪâǆ úǒöāƙƕ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ  ÜǑƼƓưǃå)èƓǆāǄƶǆǃå
2002 :22.( 

 ýƤåí ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå þāǌƽǆ ððƶƙ ƗǒïåíǗå úåíǋǕå ÿá Ɨöơǚǆ ÿǂǆǒ þíǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ
ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ɨƛǚƛ :ïāƓơǆ 

á - .Ǒƪƪâǆǃå ïåïǀǃå þƵíƙ ƗǒƙƓǆāǄƶǆ þöǈ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå çíƓǒƿ ïāí ðǒðƶƙ 
æ - ǆƶǃå þƓǆƙã ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ûǀơǒ Ɠǆǆ èåßåïƞǗå õǒƪƕƙā ƗǒïåíǗå Ɨƪíǈǌǃå ÿǆ ïƓõã ǑƼ èƓǒǄ

ƗǆíƤǃå ǑƼ çíāƞÜ ƮǒǄǀƙā ĄƓ . úǒǃƓǂƙǃå ǑƼ 
è -  ǑƕǈƓƞ ððƶǒ Ɠǆǆ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ǑǂǒǆƓǈǒíǃå ăïåíǗå ýƵƓƽƙǃåā ýƮåāƙǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå

.Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ úíǌǃå çíơāā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå 
 ăƑǐǆƑƙ : ùäìǉà ƳƑǄƗƜäƕǐ:  
1. ßƓƺǃã ýǆƓƵ Ɨƿǚƶǃå çïƬƓƕǆǃå ÿǒƕ ǑƼïõ ƗǃíƓƶǆǃå āá úǒƽƤƙǃå Ǌǈǆ Ǐǃã ǏƮƿá íơ Üÿǂǆǆ 

Ɠǆǆ Ǐǃã ăíâǒ íơǃå ÿǆ èƓƿǚƶǃå ƗǒƮƤƬǃå îāƽǈǃåā ǑƼ ßƓǌǈã èǚǆƓƶǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå íơƋƕ 
ßǚǆƶǃå ) ÜïǒǂƓƕ2006 :7(. 

2. ûǄƤ ïǒƛƋƙ ǑƕƓƞǒã ǑƼ íåïƼǕå ÿǆ ýǚƤ Ɨǒǆǈƙ úïƓƶǆǃå èåïƓǌǆǃåā ǃāǈǂƙǃåƗǒƞā 
þǌǈǒƕ)ÜïǆƓƵ2007 :33.( 
 ÿǒƪƓǒ)úǒưǒā2005 :190ǏǄƵ( Ɠǆ :þíǀƙ 

3. ðǒðƶƙ ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ ýǚƤ þǒíǀƙ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ Ɨƞïí ƗǒǃƓƵ ÿǆ Ɨǒƿāƛāǆǃå þåðƙǃǙåā ăāǀǃå 
ïƬǈƕ ǉîǋ ýāåíƙā èƓǆāǄƶǆǃå. 

4. öƓƽơǃå ǏǄƵ Ɨǒïƪ èƓǆāǄƶǆǃå ýǒǄǀƙā ïõƓƤǆ ƓǋíǀƼ. 
:ƗƛơƓƕǃå úǒưƙā 

× Ƥ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ðǒðƶƙ.Ɨƪƪâǆǃå êïƓ 
× .ƗǒïåíǗå æƮƓǈǆǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ûāïƽǃå çíơ úǒƽƤƙ 
 ăƑƙǁƑƙ : ùäìǉà ƕǐǄǂƳ: 

ÜïǆƓƵ)Ăïǒ2007 :33ÿá ( ÿǆ þǋá úåíǋǕå ƗǒǆǄƶǃå çïåíǘǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå: 
Č. úǒöāƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǆǈƙā ƓǌƼïƓƶǆ ƓǌƙåïƓǌǆā ÿǒƕ íåïƼá ƴǆƙƞǆǃå. 
č. þǒǄƶƙǃå ïǆƙƪǆǃå ßƓǈƕā ƗƼïƶǆǃå. Üÿåāưï)2004 :4( 
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Ď. ßƓƺǃã ýǆƓƵ ÿƓǆðǃå çïǂƽƼ úǒƮǃå ßƓƙƬǃåā þǃ íƶƙ çíāƞāǆ ÜçïǂƼā îƤá ýõƶǃå āá èåðƓƞǗå ðƓƞǈǗ 
ôƶƕ èǚǆƓƶǆǃå ƗǒïåíǗå þƙ íơǃå Ɠǌǈǆ Ǐǃã ǏƮƿá íơ ÿǂǆǆ. ÜïǒǂƓƕ )2006 :8( 
ď. ßƓƺǃã ýǆƓƵ ÿƓǂǆǃå îã Ɠǌǈá Ơǆõƙ Ǐǃã ûǒǀơƙ èƓǈǒǒƶƙ ÿǒƽöāǆǃå æõƓƤƙǃåā þǌƶǆ ā ãýƓƪï 

ïǆåāǕå èƓǆǒǄƶƙǃåā ÜúåïƬǗåā ǏǄƵ ßåíǕå ƗǆƓƿã ā èåāíǈǃå èåïǆƙâǆǃåā ÿǆ ýǚƤ āǒíǒƽǃå)  (ñǈåïƽǈāǂ
ýǚƤ ÿǆā ƗǂƕƬǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ. ÜǑǆǃƓƪǃå) 2008 :40( 

 
 ăƑƴƓäî : ùäìǉà ƕǐìƑƬƗƽä: 
Ɠǋííơǒ ÜïǆƓƵ)2007 :34:ǑǄǒ Ɠǆǂ ( 

1. ýǒǄǀƙ ƗƽǄǂ èåßåïƞǗå ƗǒïåíǗå ǂƙāúǒǃƓ ýǒƺƬƙǃå ÿǆ ýǚƤ ôƽƤ èƓǒǆǂ èƓƽǄǆǃå 
Ɠǌöƽơǃ ÿƑåðƤǃåā èƓǒǆǂā ûåïāǕå ƗǆíƤƙƪǆǃå ðƓƞǈǗåā ƴǒïƪǃå ƗǄǆƓƶǆǄǃ. 

2. ÿǒƪơƙ íƓƮƙƿǙå ƗǃāíǄǃ æîƞā èƓǒǄǆƵ ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ ýǚƤ èƓǒǃǓå çïāõƙǆǃå çïƼāƙǆǃå 
èƓƪƪâǆǃå ǑƼ èåî Ɨƿǚƶǃå. 

3. ïǒƼāƙ èƿāǃå íǌƞǃåā ƗǄƿā ííƵ ǒǄǆƓƶǃå )ÿǒǆíƤƙƪǆǃåÜ(ÿ üǃîā þåíƤƙƪƓƕ èƓǒǈǀƙǃå  Ɨƛǒíơǃå
ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ çïåíǗå .ƗǒǈāïƙǂǃǗå 

 āĂïƙ ƗƛơƓƕǃå ÿǆ ýǚƤ ôïƶǃå ûƕƓƪǃå úåíǋǕ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ÿá ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ çïåíǗå 
ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗƮƓƤā çïåíǗå Ɨǒƪïíǆǃå þƓǒƿā ïǒíǆǃå ïāíƕ ÜýƓƶƼ úāƪ çïāïưǃƓƕ ăíâǒ Ǐǃã ƴƼï çßƓƽǂ 
ǃå ƗǒǄƵƓƼāýǆƶ Ǒƪïíǆǃå Ü Ɠǆǆ ƓƕƓƞǒã ñǂƶǈǒ ǏǄƵ ƗƼƓǂ íƓƶƕá ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɠǌǈǒƪơƙā 
.Ɠǋïǒāõƙā 

 
6-ƕǐǄǉà æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä  

ÜƗǒǆǈƙǄǃ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒǈǀƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå çíƓǒð Ǐǃã ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå úíǌƙ Ɠǆǆ 
ăíâǒ Ǐǃã çíƓǒð çßƓƽǂǃå ƗǒǄƵƓƽǃåā åāÜƗǒƞƓƙǈǗ ǑǌƼ þƵíǃå þíǀƙ ǑƼ íåíƵã èƓƪƓǒƪ Ɨǒǈǀƙ èƓǆāǄƶǆǃå 
ƗǒǈƕǄǃ Ɨǒƙơƙǃå èǙƓƮƙǙåā ÜèƓǀǒƕõƙǃåā éǒơƕ ÿāǂƙ çïíƓƿ æƓƶǒƙƪå ǏǄƵ èåíƞƙƪǆǃå ǑƼ åîǋ ÜýƓƞǆǃå 
ǑǌƼ ƗǄǒƪā ƴƼïǃ Ăāƙƪǆ ßåíá çïåíǗå ûǒǀơƙǃ ƗǒǄƵƓƽǃå çßƓƽǂǃåā ýāơƙǃå åîǌƼ ǑƼ õƓǆǈá çïåíǗå ƗǃƋƪǆ ǑƼ 
ƗǒƓƹ ǒǆǋǕå.Ɨ 

 ÜǑǆǃƓƪǃå) Ăïǒā2008 :37Ü38: ǑƼ ǏǄƞƙƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå Ɨǒǆǋá ÿƋƕ ( 
1- .Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒðƓƞǈǗå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ ëāưāǃåā Ɨƿíǃå 
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2-  ýƤåí ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ üǃîǂā ÜƗƽǄƙƤǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ïƑåāí ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ßåïƞã ýǒǌƪƙ
.Ɨƪƪâǆǃå íǄƕ êïƓƤā 

3- ǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå þåíƤƙƪå ÿã Ɠǆǆ ÜöāơǄǆ ýǂƬƕ ûåïāǕå þåíƤƙƪå ÿǆ ýǄǀǒƪ ƠǒơƮ ýǂƬƕ Ɨǒ
.Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵ ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒã ïƛâǒƪ 

4-  öƽơǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå æǄƹá Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ƗǄǂƬǆ ƝǃƓƶǒƪ ûïāǃå þåíƤƙƪå ýǒǄǀƙ ÿã
ÿǒðƤƙ ÿǂƓǆá Ǐǃã ƗƞƓơǃå þíƵ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜûǒƛāƙǃåāÜ  ïāǆá ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå þƙǒ éǒơ

.ĂïƤá 
) úǒưǒā  ÜïǆƓƵ2007 :34Ü35: ( 

5-  ăá ÿǆ ƗǒǄƤåíǃå ƗǂƕƬǃå Ǐǃã ýāƤíǃå Ɨǃāǌƪ úöāǆǄǃ ÿǂǆǒ éǒơƕ úöāǆǃå ýǆƵ ǑƼ Ɨǈāïǆǃå
 æƙǂǆǃå ƠƕƮƋƼ ÜƓǆǌǒƼ æƹïǒ ÿǒîǄǃå ÿƓǂǆǃåā èƿāǃå ǑƼ ýǆƶǃƓƕ þƓǒǀǃåā ǊǒƼ íƞåāƙǒ íƿ ÿƓǂǆ

 èǒƕǃå ÿǆ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ) íāíơ Ǌǃ ñǒǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå èƓǀǒƕõƙ þåíƤƙƪƓƕ ÷ïƓƬǃå Ü
 (ƣǃå....... ïƓõǆǃåÜ 

6- ) íƶƕ ÿƵ èƓƵƓǆƙƞǙå íǀƵ ƗǃāǌƪVideo Conferencing  çíƵƓƕƙǆǃå èåïåíǗå ÿǒƕ (
.ĄƓǒƼåïƺƞ 

7- .üǃîǂ ÿǒƶƞåïǆǃåā ÿƑƓƕðǃåā ÿǒƽöāǆǄǃ ƗǒïåíǗå èǚǆƓƶǆǃåā ÜèƓǆǒǄƶƙǃå ýāƮā ƗƵïƪā Ɨǃāǌƪ 
8- èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƗơƓƙã ýǚƤ ÿǆ ïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗǒǄƵƓƼ ÿǒƪơƙ  ýǒǌƪƙā ÜƓǋíåïá ÿǆǃ

 ýƿƋƕ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā ƗǒǄƤåíǃå ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ Ɠǋíƞåāƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå
.çïƼāƙǆǃå ǑǃǓå éơƕǃå ýƑƓƪā ýǚƤ ÿǆ íāǌƞǆ 

9-  èƓǆāǄƶǆǃå þöǈā èƓǒǈǀƙ ûǒƕõƙ ýƓƞǆ ǑƼ ýƑƓǌǃå Ǒǆǂǃåā ǑƵāǈǃå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ çïíǀǃå
Ǌƙǒǆƪƙ ÿǂǆǒ Ɠǆ ûƓƛƕǈå ÿǆ ƓǌǀƼåïǒ Ɠǆā  ÜÿǒƪƓǒ)çïǆƙƪǆǃå ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå çïāƛǃƓƕ2005 :27.( 

10-  ÿǒǈõåāǆǃå ßåïá ÷ǚõƙƪå ûǒïõ ÿƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ǑƼ ƗƪƪâǆǄǃ ÿõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆ
 ÜǑǈƓõơǀǃå) ĄƓǒǈāïƙǂǃã Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ýāơ þǋïöǈ èƓǌƞāā2006 :20.( 

 ƗƛơƓƕǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå Ɨǒǆǋá ǏǄƞƙƙā èƓǒíơƙǃ Ɨǒāǀǃå ƗƕƓƞƙƪǙå ÿǆ ą÷āǈ ƓǌǈƋƕ
 ÿïǀǃåăíƓơǃå  ā çíāƞ ÿǒƪơƙ æǄõƙǒ ăîǃå ÜÿǒïƬƶǃå ÿǆ íǒðƙ çíǒíƞ æǒǃƓƪá þåíƤƙƪƓƕ ýƓǆƵǕå ßåíá

 Ǒǆƿïǃå ßƓưƽǃåā Ɨǆǃāƶǃå ïƮƙƤƙā ÜƗƵïƪǃåā ƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃå. 
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7-çƑǆĀǀǄ  ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕä 
ƓǈƵ Ɨƶƕïá ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ÿāǂƙƙ Ü Ɨõƕåïƙǆ ïƮïƮƓǈƶǃå ǉîǌǃ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå Ɨǒǈƕǃå  Ɠǆǂ

 ÜÿǒƪƓǒ)Ɠǋïǂî2005 :24 :Ǒǋā ( 
1.  åĀƨƑƟǁä ìƑƗƳHardwareýƛǆƙǒā : ǑƼ èƓǈāǂǆǃå ƗǒíƓǆǃå æāƪƓơǄǃ Ǌǆöǈā ǊƙƓǂƕƬā 

.ǊƙƓǀơǄǆā 
2.  çƑǐƜǄîƓǁäSoftwareèƓǒƞǆïƕǃå ::Ǒǋā Ǒǈƶƙ ûƬǃå Ǒǈǋîǃå ÿǆ þöǈ èƓǂƕƬā ÜæāƪƓơǃå 

÷ðāƙƙā ǏǄƵ ƑƼÿǒƙ: 
á-  ƛǄäîƓ ýƑõǆǁä:ýƛǆ þöǈ þöǈÜýǒƺƬƙǃå çïåíã èƓǆƞïƙǆÜƗǂƕƬǃå èƓƺǃ èåāíá ÜƗƞǆïƕǃå ûǒƿíƙ ÜƗƞǆïƕǃå 

Ɨƪíǈǋ Ɲǆåïƕǃå çíƵƓƪǆƕ æāƪƓơǃå. 
æ-  ƛǄäîƓ çƑƾǐƓôƗǁä:ýƛǆ èƓưïƶƙƪǆ ƝǆåïƕÜæǒāǃå íǒïƕǃå ÜǑǈāïƙǂǃǗå þƵíǃå Ɲǆåïƕ ÜǑƵƓǆƞǃå þāƪï 

ÜæāƪƓơǃå ýāåíƞǃå ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå íƵåāƿ ƕǃåÜèƓǈƓǒ Ɲǆåïƕǃå þðơ ÜƗǒǃƓǆǃå Ɲǆåïƕ çïƓƞƙǃå ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɲǆåïƕ 
çïåíã õǒõƤƙā íïåāǆ .÷āïƬǆǃå 
3.  üƑƬƗǗä ƕǀƓƪCommunication NetworkǑǋā : èǚƮāǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå çíƙǆǆǃå ïƕƵ 

Ɲǒƪǈ ǑǃƓƮƙå èǈåïƙǈǗå èƓǂƕƬǃ èǈ åïƙƪǂǗåā èǈïƙǈǗåā Ǒƙǃåā ýƛǆƙ ƗǂƕƬ Ɨǆǒǀǃå ƗǆöǈǆǄǃ 
ƓǌƙïåíǗā Ǘå.Ɨǒǈāïƙǂǃ 

4.  ƕƺîƴǄǁä öƑǆƬKnowledge Workers āǋā ïƮǈƶǃå þǋǕå ǑƼ Ɨǆāöǈǆ çïåíǗå 
ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴǀǒā ǑƼ æǄƿ ñáïā ÜèƓǈāǂǆǃå ǉîǋ ýƓǆǃå ăïǂƽǃå ǑƼ ÜƗǆöǈǆǃå ÿāǂƙǒā ÿǆ 
èåíƓǒǀǃå ÜƗǒǆƿïǃå  ïǒíǆǃåāǒÜÿ ǄǄơǆǃåāǒÿ íïåāǆǄǃ  ÿāǄƛǆǒ ÿǒîǃå ÿǒƮƙƤǆā ßåïƕƤ ÿǆ ÜƗǒƼïƶǆǃå

ƪǈǗå  Ɨǒǈƕǃå.ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå Ɨǆāöǈǆǃ Ɨǒƽǒöāǃåā ƗǒǈƓ 
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) ýǂƬǃå Ơưāǒā4( 
ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǖǁ ƕǐƨƑƨǓä îƬƑǆƴǁä 

 
\  îìƬǄǁä ÛþǐƨƑǐ)2005 :24(. 

 
8-ƕǐǆĀîƗǀǁǗä æîäìǕä ùƏƑõĀ 
 
åïöǈ ÿǕ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǆāöǈǆ Ɨǒƽǒöā Ɨǈïǆ ýíƓƕƙƙ ƓǌƙåïǒƛƋƙ ƴǆ èƓƑǒƕǃå  ïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃåÜƗǒƞ 
ǑǌƼ ïƕƙƶƙ ƗƵāǆƞǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ÿǆ èƓǒǄǆƶǃå Ɨõƕåïƙǆǃå ïƮƓǈƶǃ çïåíǗå èƓǒǄǆƶǃåā ƗǒïåíǗå ÜõǒõƤƙ ÿǆ 

Üþǒöǈƙā ÜǊǒƞāƙā ÜƗƕƓƿïā îƓƤƙåā èåïåïǀǃå  ĄƓǀƼā èƓƕǄõƙǆǃ ÜïƮƶǃå Ɨƕǂåāǆā þåíƤƙƪǙ  èƓǒǈǀƙǃå
ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå Ɨƛǒíơǃå ýƛǆ íƓƙƵ ÜæāƪƓơǃå èƓǒƞǆïƕǃåā èƓǂƕƬā èǙƓƮƙǙå ǄƶǆǃåāÜèƓǆā ƗƼïƶǆǃåā 
ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ýƕƿ çïåíã Ɨǒǂî ÜƗǄƵƓƼā üǃîǃ ÿǂǆǒ ƴưā úƑƓöā çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ ïƓõã íǒíƞ āǋā 

ïƓõã èƓǒǈǀƙǃåā ýƑƓƪāǃå Ɨƛǒíơǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ Ǒƙǃå èïƛá ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ÜƗǒïåíǗå ƓǌǄƑƓƪāā Ɠǌƙåāíáā 
ÜƓǌƙƓƿǚƵā æǄõƙǒā úƑƓöā ýǒǄơƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨƪåïí ƺƙǃåèåïǒ Ɨǒïǋāƞǃå Ǒƙǃå èáïõ ǏǄƵ 
Ɠǌƙƽǒöā Ǒƙǃå ÜÿǒƪƓǒ )Ɠǋïǂî2005 :36-40ƓǆǒƼ ( ǑǄǒ:  

 
Č. üƑƾƗǆǗä þǄ ýõǆ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐîäìǕä ƕǐìǐǂƾƗǁä Ǎǁâ ýõǆ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǐîäìǕä ƕǐǀíǁä: 
ăá çïíƿ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǏǄƵ ïǒǂƽƙǃå þǄƶƙǃåā ƗƼïƶǆǃåā þåíƤƙƪƓƕ èƓǆāöǈǆǃå èƓǒǈǀƙǃåā ƗƕƪāơǆǃåÜ 
éǒơ èơƕƮá ýǆƶƙ íǒƽƙƪƙā ÿǆ èƓǒǈǀƙǃå Ɨǆíǀƙǆǃå ǑƼ ýƓƞǆ èƓǂƕƬ èǙƓƮƙǙå ýíƓƕƙǃåā  ǑǈāïƙǂǃǗå
èƓǈƓǒƕǄǃ èƓǆāǄƶǆǃåā. 
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č. üǄƴǁä þǄ üǘƢ çƑǀƓƪǁä: 
éǒơ ýǆƶƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǏǄƵ õƕï þöǈ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒǈǀƙƕ èǙƓƮƙǙå Ɨǆǌǆǃå ýƛǆ ǃåèƓǂƕƬ 

 èǈåïƙǈǗå ƗǒǄƤåíǃå(Intranet)Ü ā  ƗǒƞïƓƤǃå èƓǂƕƬǃå èǈ åïƙƪǂǗå (Extranet)éǒơ ïƕƙƶƙ èƓǂƕƬ 
ƗǒǄƤåíǃå)Ɨǆöǈǆǃå  Ąåßðƞ (ƗǒƞïƓƤǃåā  ĄƓǆǌǆ ÿǆ Ɨǒǈƕǃå ƗǒǂƕƬǃå çïåíǘǃ ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå  ĄǚưƼ ÿƵ Ɠǌǈāǂ 

çíƵƓƿ ûǚõǈå Ɨǒǈǀƙ ýƓǆƵǕå ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
Ď. üƑƾƗǆǗä þǄ ƕǄĀõǆǄ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƓƨĀƟǄǁä ƕǂƾƗƨǄǁä Ǎǁâ ƕǄĀõǆǄ ǁäçƑǄĀǂƴǄ  ƕƓƨĀƟǄǁä

ƕǐǀƓƪǁä: éǒơ èǃāơƙ þöǈǃå Ǒƙǃå èǈƓǂ ýǆƶƙ ƗǄǀƙƪǆ Ǐǃã þöǈ ƗǒǂƕƬ ýǆƶƙ èƓǒǈǀƙǃƓƕ Ɨǆíǀƙǆǃå 
ǑƼ Ɨƛǒíơǃåā ýƓƞǆ èƓǂƕƬ èǙƓƮƙǙå ýíƓƕƙā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā  ĄƓǒǈāïƙǂǃã. 

ď. üƑƾƗǆǗä þǄ ýõǆ ƕƜǁƑƴǄǁä çƑƴƺìǁƑƓ Ǎǁâ ýõǆ ƕƜǁƑƴǄǁä ƕǐǂǐǂƟƗǁä ƕǐîĀƻǁä : Ǒƙǃåā ƶƙïƕƙ  Ąåïǒāõƙ
 ĄƓǒƵāǈ þöǈǃ ƗƞǃƓƶǆǃå èƓƶƼíǃƓƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå Ǒƙǃåā Ǚ æƪƓǈƙ Ɨƶǒƕõǃå çïǒƺƙǆǃå Ɨƶǒïƪǃåā ÜýƓǆƵǖǃ éǒơ 

Ɠƛǒíơƙ æǄõƙƙ åïǆƙƪǆ ÜèƓǈƓǒƕǄǃ ƓƞƓƙǈȒåā  Ąåïǆƙƪǆ èƓǆāǄƶǆǄǃ. 
5 üƑƾƗǆǗä. þǄ ýĀǊƻǄ æïǐǄǁä ƕǐƓƨǆǁä Ǎǁâ ýĀǊƻǄ æïǐǄǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁä æìǀáǄǁä : éǒơ èǄǆƵ ǏǄƵ 

ïǒƼāƙ ƿèåïí þǒíǀƙ ƗǆíƤǃå çðƓƙǆǆǃå çïāƮƕ ƗǒïāƼ èƿāǃƓƕā Ǒǀǒǀơǃå ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ ƗǆāöǈǆƼÜ çïåíǗå 
èǈǂǆ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ýǂ ÿǒïǒíǆǃå ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ÿǆ ýƓƮƙǙå çïƬƓƕǆ èåíơāƕ ýǒƺƬƙǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ÿāí 

ïāïǆǃå çïåíǗå Ăāƙƪǆƕ Ǐõƪāǃå ǑǃƓƙǃƓƕā èǆǌƪá ǉîǋ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ ƴǒƪāƙ ûƓõǈ ƴǒðāƙ ïƬǈā 
èƓǆāǄƶǆǃå îƓƤƙåā çïāƮƕ èåïåïǀǃå ƗǒïāƼ Ɨƶǒïƪā ƗǈïƓǀǆ ýƑƓƪāǃƓƕ ƗǀƕƓƪǃå. 
Ăïƙā ƗƛơƓƕǃå ÿá ïāǌö çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗǆöǈǆǄǃ Ɨƕƪāơǆǃå Ǒƙǃå íǈƙƪƙ Ǐǃã èǙƓƮƙǙå èƓǂƕƬ 
Ăíá Ǐǃã ûƓƛƕǈå ïåāíá çíǒíƞ ÿǒïǒíǆǄǃ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã þǋïåāíá ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ÿāïǒíǆǃƓƼ þāǒǃå  āƞǃƓƶǆ
ƓǆāǄƶǆèInformation Processorāǀƪǈǆā Ü  ƗƼïƶǆKnowledge Coordinator  āƕǀǈǆā 
èƓǈƓǒƕ Data Minneÿāïǂƙƕǆā Ü Innovator   ǑƼ çïåíã ƗƿǚƵ Ɨƪƪâǆǃå ƴǆ Ăāǀǃå  çïƛâǆǃå ǑƼ 
ÜƓǌƙƑǒƕ êƓƙơǒā ïǒíǆǃå Ǐǃã Ɨǒâï åƗǒƞǒƙåïƙƪ ƗƹƓǒƮǃ ƗƿǚƵ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƪïíǆǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ 

 ÿǂǆǒ üǃîǃǃåǏǄƵ úïƶƙ  îǐƙƉƗ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ǍǂƳ ùƏƑõĀ æîäìǕä ƑǄǐƺ Ǐǂǐ: 
 
 ăǗĀà : ôǐôƢƗǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä: 
Ǚ íƞāǒ ûïƼ ÿǒƕ çïåíǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå çïåíǗåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨƛǒíơǃå ǑƼ Ɨƽǒöā õǒõƤƙǃå éǒơ Ɠǆǌǈǆ Ąǚǂ ÿã 

úíǌƙ Ǐǃã ƴưā úåíǋǕå ýƑƓƪāā Ɠǌǀǒǀơƙ ûïƽǃåā Ɠǆǌǈǒƕ  ÿǂǆǒ ÿá íïǒ ǑƼ Ɨƛǚƛ èǙƓƞǆ: 
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1- ÿã õǒõƤƙǃå ǑǈāïƙǂǃǗå ƗǒǄǆƵ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ǑƼ ǉƓƞƙå úåíǋǕå Ɨƶƪåāǃå Ɨǈïǆǃåā ÜíǆǕå çïǒƮƿā 
ƗǄƕƓƿā íǒíƞƙǄǃ ïǒāõƙǃåā ïǆƙƪǆǃå ƓƼǚƤ õǒõƤƙǄǃ ăíǒǄǀƙǃå ăîǃå ííơǒ úåíǋǕå ýƞá ÿǆ Ɠǋîǒƽǈƙ ǑƼ 
Ɨǈƪǃå ƗǆíƓǀǃå ïƛâǒā ïǒǒƺƙ úåíǋǕå ƓƕǄƪ ǏǄƵ çßƓƽǂ õǒõƤƙǃå . 
2- ÿã èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǆƿïǃå ƗǆƑåí ûƼíƙǃå Ǒƽưƙ Ɨǒïåïǆƙƪå ǏǄƵ ýǂ  ßǑƬ ǑƼ  ƗƪƪâǆǃåýāơƙǒƼ 

õǒõƤƙǃå ÿǆ õǒõƤƙǃå Ǒǈǆðǃå ƴõǀǈǆǃå ƴưā) ïǒïƓǀƙǃå ƗǒǄƮƽǃå (Ǐǃã õǒõƤƙǃå ïǆƙƪǆǃå. 
3- ÿã çïǂƼ þǒƪǀƙ ýǆƶǃå ăïåíǗå ăíǒǄǀƙǃå ÿǒƕ çïåíã õõƤƙ ýƓǆƵā õƤǃå ǑǆƓǆǕå þƙǒ Üÿāîƽǈǒ 

ƓǋðāƓƞƙ ƓǆƓǆƙ ǑƼ ýö çïåíǗå ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴǒǆƞƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿāǄǆƶǒ íǈƵ õƤǃå íǈƵ ǑǆƓǆǕå Ơõƪ 
Üæƙǂǆǃå þǌǄǂā ÿǂǆǒ ÿá åāǆǌƪǒ õǒõƤƙǃå ǑƼ ǑǈāïƙǂǃǗå ƴǆ ýǂ çïǂƼ øðƕƙ ǑƼ ýǂ ƴƿāǆ ǑƼā ýǂ 
Üèƿā Ǒǂǃ ýāơƙƙ Ǐǃã ƗƮïƼ  Üþƞǈ ) ýǆƵ2009 :297.( 

 
 
 
)þƿï ýǂƬ5( 

 Ā ǏǆĀîƗǀǁǕä ôǐôƢƗǁä þǐƓ úîƻǁä ƞƮĀǐĂìǐǂƾƗǁä ôǐôƢƗǁä 

 
ïíƮǆǃå: Üíǆơá)2009 :29(. 
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: ăƑǐǆƑƙýǐõǆƗǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä: 
āǋ ïƓõǗå ôƓƽưƽǃå ƴǒðāƙǃ ƗõǄƪǃå þƓǌǆǃåā èƓƿǚƶǃåā ƗǒǂƕƬǃå ƗǒǀƼǕå ăîǃå ûǀơǒ ǑǈǓå ûǒƪǈƙǃå 
ǑƼā ýǂ ÿƓǂǆ ÿǆ ýƞá ðƓƞǈã úíǌǃå üïƙƬǆǃå úåïõǕ āǌƼ Üþǒöǈƙǃå íǆƙƶǒ ǏǄƵ ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃå 
ƵƓƿāçí ÷íāƙƪǆā èƓǈƓǒƕǃå ÜƗǂïƙƬǆǃå çïåíȒåā èƓƿǚƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ñƓƪá ýƤåí ǑǂƕƬ 
 âǆǃåƪÜíǆơá).Ɨƪ2009 :259( 

æǄõƙǒā èǈïƙǈǗå þƓǒǀǃå ýƓǆƵǕƓƕ Ɨǀǒïõƕ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ÿǆā ýǚƤ ðǂåïǆ ïåïƿ çííƶƙǆ Ǚ ƴǆ þßǚƙƙ 
óƑƓƮƤ þǒöǈƙǃå ăíǒǄǀƙǃå þƑƓǀǃå ǏǄƵ ýǂǒǌǃå Ǒǆǒöǈƙǃå æǄƮǃå Ɨǒǆïǌǃåā ǆƪïǃåƗǒ Ɠǆ ÜƓǋïǒƹā íơǒ ÿǆ 
Ɨǈāïǆǃå þíƵā çïíǀǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞƙƪǙå ƗǀƑƓƽǃå Ǒƙǃå ûƼåïƙƙ ƴǆ üǒƕƬƙǃå Üèǈïƙǈǘǃ ûƑƓƽǃå ƴǆƼ èǈïƙǈǗå 
þƙǒ ýāơƙǃå ÿǆ þǒöǈƙǃå ăíǒǄǀƙǃå æǄƮǃå Ǐǃã þǒöǈƙǃå ôƓƽưƽǃå ǑǂƕƬǃå Üƴƪåāǃåā üǃîǂā ýāơƙǃå ÿǆ 

Ɨǆöǈǆ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ýǂƓǒǌǃå óƑƓƮƤǃåā ǒǆƪïǃå ƗǒǆǒöǈƙǃåƗ Ǐǃã Ɨǆöǈǆ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ úíǌǃå íơåāǃå 
Üþƞǈ )þƪƓǀƙǆǃå2004 :250Ü251.( 
 Üăíǆơ) ííơǒā2008 :43( èåïǒƺƙǃå Ǒƙǃå ûƼåāƙƙ ƴǆ çíƓƵã þǒöǈƙǃå ǑƼ ýö þǒöǈƙǃå ǑǈāïƙǂǃǗå 

) ÿƵ ĄǚǀǈStevens: ǑǃƓƙǃƓǂ ( 
č. þǒöǈƙǃå ǑǂƕƬǃå ýƕƓǀǆ þǒöǈƙǃå ăíǒǄǀƙǃå éǒơ ðǒǆƙǒ þǒöǈƙǃå ǑǂƕƬǃå Ɨƛǚƛƕ á÷åāǈ ÿǆ èƓǂƕƬǃå 
)èƓǂƕƬ èƓǂƕƬ ÜƗǒǆƪï ïǒƹ èƓǂƕƬ ÜƗǒǆƪï (Ɨǒǈāïƙǂǃã þāǀƙ ǏǄƵ üǒƕƬƙǃå ÿǆ ýǚƤ íǒïƕǃå 

þåíƤƙƪåā ǑǈāïƙǂǃǗå Ɨƞǆïƕ Ɨƕƪāơǃå ƗǒǂƕƓƬƙǃå. 
Ď. üǒƕƬƙǃå ƴƪåāǃå ûƑƓƽǃåā þƙǒā ÿǒƕ ƴǒǆƞ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿƵ ûǒïõ ƗǂƕƬǃå ƗǒǄƤåíǃå. 
ď. ƗǂïƬǃå āá Ɨƪƪâǆǃå ƗǒưåïƙƼǙå ƴǆ èƓǂƕƬ ýƓǆƵǕå èǈïƙǈǗåā çíƓƽƙƪǙåā ÿǆ èåïíǀǃå  Ɨǒïǋāƞǃå

Ɠǒåðǆǃåā ƗǒƪƓƪǕå èƓƪƪâǆǄǃ ĂïƤǕå. 
Đ. èåïǒƺƙ Ɨǆǌǆ ǑƼ çāƿ ýǆƶǃå ýƛǆƙƙā ǑƼ þåíƤƙƪå ÿǒǄǆƓƵ ăāî èƓƮƮƤƙ èåïƓǌǆā ƗǒǃƓƵ  ÿǆ

ÿǒǒǈǌǆ ýƓǆƵā ƗƼïƶǆǃå ÿǒîǃå Ǚ ÿǂǆǒ ýǚƺƙƪå þǌƙåïíƿ þǒöǈƙǃƓƕ ăíǒǄǀƙǃå þåíƤƙƪåāÜ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿƵ  íƶƕ
ǏǄƵ ñƓƪá æƪƓơǃå. 

ÛĂìǄƟ ) ùǐƮǐĀ2008 :44 (çïåíǗå ÿá ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǆöǈǆǄǃ çïƮƓƶǆǃå æǄõƙƙ ÿá ÿǆưƙǒ 
þǒöǈƙǃå ăïåíǗå íǒíƶǃå Ǌǃ ÿǆ èåíơāǃå ƗǒïåíǗå çíǒíƞǃå Ɠǌǆǋá : 

-  çïåíã íƵåāƿ èƓǈƓǒƕǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ƗƼïƶǆǃåā  ĄƓǒǈāïƙǂǃã. 
-  çïåíã þƵíǃå Ǒǈǀƙǃå ýǒǆƶǄǃ. 
-  çïåíã ǚƵèƓƿ ßǚǆƶǃå  ĄƓǒǈāïƙǂǃã. 
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)þƿï ýāíƞ1( 
ƞƮĀǐ çäîǐƙƉƗǁä ƕǐƨƑƨǓä çǆîƗǆǖǁ çäí ƕƽǘƴǁä ƕƻǐõĀƓ ýǐõǆƗǁä 

ýƽîǁä çƑǆĀǀǄǁä þǄ Ǎǁâ 
1  üǀǐǊǁä

ǏǄǐõǆƗǁä 
¶ .ăíāǆƶǃå þǒöǈƙǃå 
¶ .ƗƙƕƓƛǃå èåíơāǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå ýǂǒǌǃå 
¶ .çíơåāǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå çíơāǃå þǒöǈƙ 
¶  ǏǄƵá þǒöǈƙǃåĲ.ýƽƪá 
¶  ýǂǒǋ èåî ƗǂïƬ.ííơǆ 

¶ .ǑƵāïƬǆǃå āá ǑƼāƽƮǆǃå þǒöǈƙǃå 
¶ . ûïƽǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃå ýǂƓǒǌǃå 
¶ .çïƺƮǆǃå èåíơāǃå þǒöǈƙ 
¶  .ïƓƪǒǃå Ǐǃã ÿǒǆǒǃå ÿǆ õõƤǆ 
¶ .ííơǆ Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋ ÿāíƕ ƗǂïƬ 

2  ýǐƨƾƗǁä
 ĂîäìǕä 

¶  ñƓƪá ǏǄƵ ăïåíǗå þǒƪǀƙǃå
.èåíơāǃå āá þƓƪƿǕå 

¶ .ăíǒǄǀƙǃå ăïåíǗå þǒƪǀƙǃå 

¶ ƽǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå þǒöǈƙǃå.ûï 
¶  ƗǒǄƤåí èƓƽǃƓơƙ ǏǄƵ þƑƓǀǃå ăāǄƤǃå þǒöǈƙǃå

. ƗǒƞïƓƤā 
3  ƕǂƨǂƨ

îǄäĀǓä 
¶  ƗõǄƪǃå āá ƗǒïåíǗå ïǆåāǕå ƗǄƪǄƪ

.ƗǒõƤǃå 
¶ .ƗǒõƤǃå ïǆåāǕå ƗǄƪǄƪ 
¶ .ïƬƓƕǆǃå ñǒƑïǃå ăíƓơǕå þǒöǈƙǃå 

¶  ƗõǄƪǃå āá ƗǒïƓƬƙƪǙå èåíơāǃå
.ƗǒïƓƬƙƪǙå 

¶ .ĄƓǒƙåî çïåíǆǃå ûïƽǃåā ƗǄǀƙƪǆǃå èåíơāǃå 
¶  þǒöǈƙǃå ííƶƙ āá ïƬƓƕǆǃå ñǒƑïǃå ÜǑƑƓǈƛ

.ÿǒïƬƓƕǆǃå ßƓƪâïǃå 
4 ƕǐǄƨîǁä ¶ ƗǒǄǒưƽƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā ƠƑåāǄǃå 

¶ . èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃå 
¶  Ɨǃāíƞǆǃåā ƗǒƪƓǒǀǃå ýǆƶǃå ýāåíƞ

.ĄƓǀƕƪǆ 

¶ .Ɨǈïǆǃå èƓƪƓǒƪǃå 
¶ .èåîǃå çïåíã āá ĄƓǒƙåî ïåíǆǃå ûǒïƽǃå 
¶ .çïǒƺƙǆǃåā Ɨǈïǆǃå ýǆƶǃå ýāåíƞ 

5  ƕǐïǀîǄǁä
ƕǐïǀîǄǘǁäĀ 

¶ .Ɨǆǀǃå ǑƼ ƗõǄƪǃå Ɨǒðǂïǆǃå 
¶ .ƗƵðāǆǃå ƗõǄƪǃå : Ɨǒðǂïǆǚǃå 

¶ .ƗõǄƪǃå ðǂåïǆ ííƶƙ 
¶ .ĄƓǒƙåî çïåíǆǃå ûïƽǃåā ƗǄǀƙƪǆǃå èåíơāǃå 

6  Āà ƕǐƨƑǐƾǁä
ƕǐîƑǐƴǄǁä 

¶ .úǒƛǂ ýǆƵ þǒƪǀƙ 
¶ .çííơǆ ßåíá èåßåïƞȒåā íƵåāƿ 
¶ .þƓǌǆǃå ßåíá ǑƼ çíơāǆ èƓǒǂāǄƪ 

¶ .þƓǌǆǃå ǑƼ ÷āǈƙǃå 
¶ åïƛȒåā ýǆƶǃå ƴǒƪāƙƑ.Ǌ 
¶ ǂǆƙǃå.ăïåíǗå ÿǒ 

ïíƮǆǃå: Üþƞǈ)2009 :311-313( . 
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 ăƑƙǁƑƙ: ƕƓƑƽîǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä: 
èǈƓǂ çïåíǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå ýƛǆƙ ƗǈïƓǀǆ ÿǒƕ õǒõƤƙǃå Üîǒƽǈƙǃåā ǑƙƋƙā íƶƕ ÿǒƙƓǋ ÿǒƙǒǄǆƶǃå úåïơǈǙå íǒíơƙǃ 
ǊƕƓƕƪáā îƓƤƙåā èåïåïǀǃå èåßåïƞǗåā ÜƠǒơƮƙǄǃ Ǚā ÿǂǆǒ ƠǒơƮƙǃå  ĄåïāƼ ƓǋíƓǆƙƵåā ǏǄƵ ƓöǈïǒïƓǀƙǃå þ 
þƑƓǀǃå ǏǄƵ ƴǆƞ èƓǈƓǒƕǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ÿǆ èƓǌƞ Üçííƶƙǆ Ɠǌƙǃāíƞā ÜƓǌǄǒǄơƙā ƗƕƓƙǂā  éǒơ ïǒïƓǀƙǃå

üǃî êƓƙơǒ Ǐǃã èƿā ýǒāõ ýƮƙƼ  ÜçïƤƋƙǆ"ÿǓåā èíǌƬ ƗƕƓƿïǃå åïāõƙ  Ąåïǒƕǂ èơƕƮƋƼ ǑƼ ïƮƵ 
èǈïƙǈǗå çïíƿ ïƛǂá ǏǄƵ ƗƼïƶǆ èåïǒƺƙǆǃå ƗƮƓƤǃå îǒƽǈƙǃƓƕ ǑƼ èƿāǃå ÜǑǀǒǀơǃå ûǒǀơƙā ƗƕƓƿï çïǆƙƪǆ 
 ĄǙíƕ ÿǆ Ɠǆǆ Ɨǒïāíǃå íơǒ ÿǆ íāƞā èƓƑƞƓƽǆ ÜÿǒƪƓǒ ) "2005 :40 Ü41.( 
ïƕƶƼ þåíƤƙƪǙå ýƓƶƽǃå ƗǆöǈǕ èƓǂƕƬā èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆƑƓǀǃå ǏǄƵ ÜèǈïƙǈǗå èǃāơƙ ƗǒƕƓƿïǃå ƗǒǄǆƶǃå ÿǆ 
ƗƕƓƿï Ɨǒïāí ǑƼ èƓƿāá çíƵƓƕƙǆ Ǐǃã ƗƕƓƿï çïǆƙƪǆ Ɠǆƕ ïƼāǒ ƓǀƼíƙ  āǄƶǆǄǃ ĄåïǆƙƪǆèƓǆ ƗǒƕƓƿïǃå ǑƼ ýǂ 
Üèƿā èǀǀơƙā ƗƕƓƿïǃå ƗǒǈǓå  ĄǙíƕ ÿǆ ƗƕƓƿïǃå ƗǆƑƓǀǃå ÜǑưƓǆǃå ǏǄƵ èƮǄǀƼ Ǐǃã íơǃå ǏǈíǕå ÿǆ 

èƉƞƓƽǆǃå ƗǒǄƤåíǃå èƓǆðǕåā ïƕƵ ƗƼïƶǆ Ɠǆƕ ƴǒǆƞǃå íƞāǒ ýƤåí ÜƗƪƪâǆǃå èðƽơā Ɨƿǚƶǃå ƗǆƑƓǀǃå 
ǏǄƵ Ɨǀƛǃå ÿǒƕ ïǒíǆǃå Ü ÿǒǄǆƓƶǃåā üǃîǂā ƠƕƮá  ÿƓǂǆƎƕ ǃåƗƪƪâǆ ûǒïõ ÿƵ ƗǂƕƬ èǙƓƮƙǙå 

ƗǒƞïƓƤǃå ÿá õƕƙïƙ ǑƼ ÿǒíǒƽƙƪǆǃƓƕ ƗƿǚƵ ǚƕ ƗǒïāƼ íāíơ ǑƼ ÜÿƓǂǆǃå Ɠǆǆ ïƼāǒ çïíƿ ïƕǂá ÜƗƕƓƿïǄǃ 
ïƼāƙā ǉîǋ ƗǂƕƬǃå ƗƮïƽǃå ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ åāǆǋƓƪǒǃ ǑƼ ƗǒǄǆƵ ƗƕƓƿïǃå Ǒƙǃå þāǀƙ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƕ ÿǆ ýƞá 
ðƓƞǈã Üíǆơá )þǌƙƓƶƿāƙ2009 :277-283.( 
ÿǂǆǒā Ơǒưāƙ çāƞƽǃå Ɨǒǈǆðǃå ǑƼ ƗƕƓƿïǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗåā ÿǆ ýǚƤ ýǂƬǃå :ǑǃƓƙǃå 
 

) þƿï ýǂƬ6( 
ƞƮĀǐ æĀƜƻǁä ƕǐǆǄïǁä Ǐƺ ƕƓƑƽîǁä ƕǐìǐǂƾƗǁä ǏƺĀ ƕƓƑƽîǁä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä 

 
 
 
 
 
 
 
 



 31 

 ϹϳЮϜ

 пЯКцϜ

ϣϠϝЦϽЯЮ 

    

     

 ϹϳЮϜ

 пжϸцϜ

ϣϠϝЦϽЯЮ 

    

 

          Ϥ1        Ϥ2          Ϥ3        Ϥ4                                  Ϥ1  Ϥ2 Ϥ3  

 
 
Ϥ1.ДϲывЮϜ ЬмϠЧвЮϜ ϼтО ̭ϜϸцϜ ϤЦм : Ϥ2.аϚывЮϜ сϲтϲЊϦЮϜ АϝІжЮϜ ϤЦм : 
Ϥ3.ЬмϠЧвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϸϚϜмК ϤЦм : 

Ϥ1.ДϲывЮϜ ЬмϠЧвЮϜ ϼтО ̭ϜϸцϜ ϤЦм :  Ϥ2 Ϝ ϤЦм :ЬмϠЧвЮϜ ϼтО ̭Ϝϸц тϼЧϦЮϜ сТϼ 
Ϥ3.аϚывЮϜ сϲтϲЊϦЮϜ АϝІжЮϜ ϤЦм :   Ϥ4ϠЧвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϸϚϜмК ϤЦм :Ьм 

 
ïíƮǆǃåÜþƞǈ)2009 :344( 

 
 ûǒƕõƙ ƗǒǄǆƵ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃåā èƓǆƪǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ óǚƤƙƪå ÿǂǆǒ þíǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆāçïåíǗå 

Ǘåƶƙǃå èƓƪƪâǆǃåā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ èƓƪƪâǆǃå ýƤåí Ɨǒǈāïƙǂǃ :Ɠǌǆǋá ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒǆǒǄ 
1. .ïǒïƓǀƙǃå Ǐǃã ÷āƞïǃå ÿāí ǑǄƶƼ ýǂƬƕ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗƕƓƿïǃå ûǒǀơƙ 
2. .èƿā ýǂ ǑƼ ƓǌǀƼíƙā èƓǆāǄƶǆǃå éǒíơƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɠǆǆ çïǆƙƪǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿǆ ÷āǈ ûǒǀơƙ 
3.  þƓǌǆƕ þǌõåïƤǈåā ƴǒǆƞǃå ƗƼïƶǆā Üíǌƞǃåā èƿāǃå óǒǄǀƙ ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƕƓƿïǃå ýǆƶƙ

.Ɨƪƪâǆǃå 
 ĀìƟǐì ÛñƢƓ)2007 :60( ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕƓƑƽîǁä úǐƓôƗ ƑǐäïǄ: 

1. Ɨǃāǌƪ ýāƮā èƓǆāǄƶǆǃå ÿǒǈǀƙā ýāƤíǃå ƓǌǒǄƵ. 
2. ïƬǈ ƠƑåāǄǃå èåßåïƞǗåā ƗƮƓƤǃå èƓǆíƤǃƓƕ ƗǒïåíǗå ïǒǒƓƶǆā Ɠǌǆǒāǀƙ  ĄƓǒǈāïƙǂǃã. 
3. íǒíơƙ ƗǒǃāƑƪǆǃå úïƶƙǃƓƕ ǏǄƵ ăîƤƙǆ ïåïǀǃå çïíǀǃåā ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå íǈƵ æƓǂƙïå 

ßƓõƤǕå. 
4. ãƗơƓƙ èåāǈƿ ýƓƮƙå çííƶƙǆ ýíƓƕƙǃ èƓǆāǄƶǆǃå. 
5. ÿǂǆƙǃå ÿǆ ßƓǌǈã èƓǆíƤǃå  ĄƓǒǈāïƙǂǃã ïƕƵ ƗǂƕƬǃå ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ƴưāƕ èƓǆāǄƶǆ ƗǄǆƓǂ 

èåßåïƞǗå ÿƵ ƗǒïåíǗå ƓǌƙƓƕǄõƙǆā Ɠǆǆ ýǌƪǒ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆǃå. 
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6. ƗǒǈƓǂǆã ƴưā ƴǒïƓƬǆ ÿǒǈåāǀǃå ƗǆöǈǕåā ǏǄƵ ƴƿåāǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɠǆǆ ýǌƪǒ ƓǌƙƼïƶǆ 
ÿǆ ƼƓǂƗ úåïõá ƗǆíƤǃå. 
7. ðǒðƶƙ áíƕǆ ƗƕƪƓơǆǃå ƗǄƑƓƪǆǃåā ƗǒïåíǗå. 

ƓǆǒƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ǏǄƵ ÿǒƛơƓƕǃå ôƶƕ ƓǌǄƞƪ Ǒƙǃå îƤƉǆǃå ôƶƕ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā ûǄƶƙǒ 
Ăïƙ ÜÿƓƪǈǗå ýƵƓƽƙ ƗǄƿā èǈïƙǈǙå ǏǄƵ íƑåðǃå íƓǆƙƵǙå ïõƓƤǆƕ ƗƛơƓƕǃå ÿá çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨǒǈǀƙā 

èƓǆāǄƶǆǃå ǙƓƮƙǙåāè èǆǌƪá Ɨƞïíƕ çïǒƕǂ ïǒǒƺƙ ǑƼ ÿǒǆƓưǆ úƑƓöā çïåíǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå ÿǆ õǒõƤƙ 
þǒöǈƙā ƗƶƕƓƙǆā ƗƕƓƿïā îƓƤƙåā Üèåïåïƿ èǄǆƵā ǏǄƵ ïƓǂƙƕå æāǄƪá íǒíƞ çïåíǘǃ ǏƬƓǆƙǒ ƴǆ èƓƕǄõƙǆ 
ïƮƶǃå éǒíơǃå ïƓƞƽǈǙåā ǑƼïƶǆǃå ÜǑƞāǃāǈǂƙǃåā ïåāíá íǒíơƙā çíǒíƞ ÿǒïǒíǆǄǃ Ǐǃã æǈƓƞ þǋïåāíá 
ǒǄǀƙǃåƗǒíÜ ǒ ƓǆǆíƵƓƪ ǏǄƵ çßƓƽǂ þǌƑåíá ýǆƶǄǃÜ Ơǈǆā ïǒíǆǃå Ɨƕƿåïǆ ǏǄƵ çïíǀǃå ǊǃƓǆƵá Ɠǌǆǒāǀƙā 

ÜïåïǆƙƪƓƕ ýǌƪǒ Ɠǆǆ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆǃå ǑƬǚƙā íāƞā ßƓõƤǕå Ǌǒíǃ íǈƵ ƗƕƓƿïǃå ǏǄƵ ýƓǆƵǕå ƗǒïåíǗå 
Ǒƙǃå þāǀǒ ǊƙƼïƶǆǃ Ɠǌƕ ÿǒǈåāǀǃ ýǆƶǃå ǊǆƓǆƙǋåā ýơƕ èǚǂƬǆǃå  ĄǙāá ǃå þǒíǀƙā ÜýāƋƕƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆíƤ 

Ɨƪïíǆǃå ƗǈƓǂǆ ÿǆ ððƶƙā íǒƽƙƪǆǃå Ɠưï ÿǆưƙ æǃåāƿ ǑƼ ǑƼïƶǆǃå ïǒāõƙǃå èƓǒǄǆƶǃ çíƑåïǂ 
.ïǆƙƪǆǃå 

 
9-òƏƑƬƢ ƕǐǆĀîƗǀǁǗä æîäìǕä  
ïǒƬƙ èƓƪïƓǆǆ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǙå Ǐǃã ðƓƞǈã ýǂ ýƓǆƵǕå ā èǚǆƓƶǆǃå ÿǒƕ úåïõá ÿǆ ýǆƓƶƙǃå 
ýǚƤ õǒƪā ÜǑǈāïƙǂǃå éǒơƕ þƙǒ  āåíƙý èƓǈƓǒƕǃå ā ƓĄǒǈāïƙǂǃå ûƑƓƛāǃå üǃîā ÿǆ þåíƤƙƪå ýǚƤ 

èǙƓƮƙǙå ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå Ɠǆǆ ïǒƬǒ ÿǒǆưƙ Ɨƿǚƶǃå çïƬƓƕǆǃå ÿǒƕ ýǆƓƶƙǃå úåïõá ā üǃî íƶǒ Ɨǆƪ 
ƗǒƪƓƪá ðǒǆƙ ýƓǆƵá çïåíǗå ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå éǒơ íƞāƙ úåïõá ǑƼā ƓĄƶǆ ýǆƓƶƙǃå ñƽǈ èƿāǃå ǏǄƵ 
èƓǂƕƬ ƗǒǈāïƙǂǃǙå èǙƓƮƙǙå . ǂƓǆ þƙƙ ƗƞǃƓƶǆ ýǂ èǚǂƬǆǃå Ɠǌǌƞåāǒ ăîǃå ßǚǆƶǃå þåíƤƙƪƓƕ 
ïƙāǒƕǆǂǃå ïƕƵ èƓƼƓƪǆǃå çíǒƶƕǃå éǒơ íǆƙƶƙ èƓƪïƓǆǆ çïåíǗå ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǃǙå þåíƤƙƪå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ 
ƴƿåāǃå ÜǑǃƓơǃå éǒơ ƓĄƕǃƓƹ þƙǒ íƓƶƕƙƪå ïǒƛǂǃå ÿǆ ýāƮǕå ƗǒíƓǆǃå ÜƗǒïƬƕǃåā āá ýǒǄǀƙǃå ÿǆ ƓǌǆåíƤƙƪå 
Ǐǃã ýƿá  ïíƿÿǂǆǆ)ÛîǄƑƳ2007 :27.( 

 ÿǆā óƑƓƮƤ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå: 
× æîäìâ úäîĀà ǘƓ : éǒơ ÿāǂƙƙ ÿǆ úǒƬïǕå ÜǑǈāïƙǂǃǙå ā íǒïƕǃå ǑǈāïƙǂǃǙå ûǒƪǈƙā 

ÜƗǃíǕå èåïǂƽǆǃå ā ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå ā ýƑƓƪïǃå ÜƗǒƙāƮǃå ā þöǈ èƓǀǒƕõƙ ƗƶƕƓƙǆǃå 
ƗǒǃǓå. 
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× æîäìâ þƑǀǄ ǘƓ : ā ƓĄƪƓƪá íǆƙƶƙ ǏǄƵ úƙƓǌǃå ýāǆơǆǃå ā èåïǆƙâǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǙå ā 
ÿƵ ýǆƶǃå íƶƕ. 

× æîäìâ þƑǄï ǘƓ :ïǆƙƪƙ 24ƗƵƓƪÜ ā7 ā Ü÷āƕƪǕƓƕ þƓǒá365  ÜƗǈƪǃƓƕ þāǒƗǄƮåāƙǆ  
çïǂƽƼ ýǒǄǃå ïƓǌǈǃåā ā ā úǒƮǃå ßƓƙƬǃå Ǒǋ ïƓǂƼá þǃ íƶǒ Ɠǌǃ ÿƓǂǆ ǑƼ  þǃƓƶǃå
íǒíƞǃå. 

× æîäìâ ǘƓ æìǄƑƜ çƑǄǐõǆƗ : ǑǌƼ ýǆƶƙ ÿǆ ýǚƤ èƓƪƪâǆǃå ǃåƗǒǂƕƬ ā èƓƪƪâǆǃå 
íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ǏǄƵ ƗƵƓǈƮ ÜïƓǆƵ) ƗƼïƶǆǃå2009 :35.( 

 úǒưǒā ÛþƨƟǁä)2009 :17Û18ôƶƕ  ( óƑƓƮƤ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå : 
1. ƕƳîƨǁä êĀƮĀǁäĀ :üǃîā ïƕƵ ðāƓƞƙ ðƞåāơ çïåíǗå Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ǑƼǚƙā ïǒƛǂ  ÿǆ

ƓǌƙƓƕǀƵ ƓǌƙƓƿāƶǆā ƗǒïåíǗå ðåïƙơǙåā Ɠǌǈǆ ƓĄǒǄǂ ǑƼ ýö  ïõǒƪǃåç ƗǆƓƙǃå  ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘǃ
ǏǄƵ ƓǌƙƓǆāǄƶǆ ƓǌƙǚǆƓƶǆā ƴǆ ÿƓǆư ƗƵïƪ ðƓƞǈã èǚǆƓƶǆǃå ƗƵïƪƕ ƗǀƑƓƼ  ƓǌǃƓƪïȒåā

ƓǌǃƓƕǀƙƪåā. 
2. æîäìâ çƑǄĀǂƴǄǁä Ǘ õƑƻƗƟǗä ƑǊƓ : üǃîā ïƕƵ ïǒƼāƙ Ɲǆåïƕ ƴƞåïǆǄǃ Ǌǈǂǆƙ ÿǆ ðƓƞǈã 

ǊƙǚǆƓƶǆ ïƕƵ ƓǌƙƓƬƓƬ ƓǋïåïðáāÜ Ɠǌõǒƪƕƙā Ǌǃ Ɨƞïíƕ ǊƕƬ ƗǒǆǒǄƶƙ. 
3. ƕǆĀîǄǁä: üǃîā æƕƪƕ ƗƕƓƞƙƪǙå Ɨƶǒïƪǃå éåíơǖǃ æāƓƞƙǃåā ÜƓǌƶǆ Ɨǒíƶƙǆ üǃîƕ  íāíơ

ÿƓǆðǃå ÿƓǂǆǃåā ƗƕāƶƮā ÜýƓƮƙǙå Ɠǆǆ ÿǒƶǒ çïåíǗå ǏǄƵ þǒíǀƙ ïǒƛǂ ÿǆ èƓǆíƤǃå  þǃ
ÿǂƙ ƗơƓƙǆ ǑƼ ûƕƓƪǃå æƕƪƕ ûƑåāƵ çïåíǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå. 
4. ƕƓƑƽîǁä æîƪƑƓǄǁä ƕƽìƑƬǁäĀ: üǃîā ïƕƵ ƗƶƕƓƙǆ ƴƿåāǆ ǄǆƵƓǌ ƗƽǄƙƤǆǃå ǑƼ ýǂ  ƴƿåāǆǃå

ƗǒïåíǗå ýǂā ƓǋîƼƓǈǆ Ɠǌƙðǌƞáā Ǒƙǃå ýǆƓƶƙǒ Ɠǌƶǆ ïāǌǆƞǃå . 
5. ƕǐîƨǁä ƕǐƬĀƬƢǁäĀ :üǃîā ïƕƵ Ɠǆ ǊǂǄƙǆƙ çïåíǗå ÿǆ Ɲǆåïƕ Ɠǌǈǂǆƙ ÿǆ  æƞơ

èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā Ɨǆǌǆǃå þíƵā ƓǌƙơƓƙã Ǚã ăāîǃ ƗǒơǚƮǃå ÿǒîǃå ÿāǂǄǆǒ ƗǆǄǂ 
.ïāïǆǃå 
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üǀƪ ýƽî )7( 
ƞƮĀǐ òƏƑƬƢ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä 

 

  @  
 
 
 
 
 

ïíƮǆǃå: Üÿƪơǃå)2009 :19( 
10- åĀǐƳ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä  

ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ûǒƕõƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ èƓƪƪâǆǃå èǃåð ôƶƕ èǚǂƬǆǃå çïåíǘǃ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå 
á Ǚã Ɠǌǒǃã ƓǈïƬá Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǀǀơāƓǌǃ ÿ  üƓǈǋ ôƶƕ æāǒƶǃå ǃåǑƙ êƓƙơƙ Ǐǃã ûǒƿíƙ 

ýƮåāƙǆā ïǆƙƪǆ þƙǒǃ þǒíǀƙ èƓǆíƤǃå ýƛǆƋƕ ûïõǃå  ĄåïƓƮƙƤå  ĄåïǒƼāƙā èƿāǄǃ íǌƞǃåā ÜýƓǆǃåā ƴǆ çƓƵåïǆ 
þƓǒǀǃå ýǆƶƕ õõƤ ÜƗǈïǆ ïƼåāƙǒ ƓǌǒƼ ýƑåíƕǃå ǑƼ ƗǃƓơ Üïƛƶƙǃå íāƞāā èƓƕǀƵ ǑƼ çïåíǗå ýǆƵ 

ƗǒǈāïƙǂǃǗå æƕƪƕ ƗǄǂƬǆ Ɠǆ íƿ ÜǊǌƞåāƙ ïƕƙƶƙā ǉîǋ èǚǂƬǆǃå ǆÿ æāǒƵ þåíƤƙƪå çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå 
Ǒƙǃå ïƮơǈƙ ǑƼ ǑǃƓƙǃå: 
 ăǗĀà : ðƨƜƗǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä: 
ƓǆíǈƵ þāǀƙ Ɨƪƪâǆǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ þƓöǈ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƓǌǈƎƼ ýāơƙƪ úǒƬïǕå Ɠǌƙðāơƕ ăîǃå 
Ǐǃã úǒƬïá ÜǑǈāïƙǂǃã Ɠǆǆ ôïƶǒ åîǋ úǒƬïǕå Ǐǃã ïõƓƤǆ çïǒƕǂ ÿǆǂƙ ǑƼ ƗǒǄǆƵ ñƪƞƙǃå ǏǄƵ 
åîǋ úǒƬïǕå Ɠǆƕ ǊǒƼ ÿǆ ûƑƓƛā ƓǌƽƬǂā ƓǌǄǀǈā āá ƓǌƼǚƙã ýƓƤíƎƕ èƓƪāïǒƽǃå çïõƤǃå āá ïǒƹ Üüǃî 

üƓǈǋ åîǃ ïõƓƤǆ çïǒƕǂ ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå ûƑƓƛāǃåā ǑƼ úǒƬïá çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ÿǆ ƗǒơƓǈǃå ÜƗǒǈǆǕå 
ƗǀǄƶƙǆ Ąåßåāƪ óƓƤƬǕƓƕ āá èƓǂïƬǃƓƕ āá èåïåíǗå āá Üýāíǃå ÿǆǂǒā ïõƤǃå Ɠǈǋ ǑƼ þíƵ ÿǒƮơƙ 
ǑǈǆǕå æǈƓƞǃå çïåíǘǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
Ǆ þǄǀƗĀîìƑƬ îôƢ ðƨƜƗǁä  Ǐƺèǘƙ çƑƏƺ Ǐǉ : 

ϣжмϽгЮϜ 
ϰнЎнЮϜм ϣКϽЃЮϜ 

ϢϽІϝϡгЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜ 
ϤϝвнЯЛгЮϜ ϢϼϜϸϖ 

ϣуЊнЋϷЮϜм ϣтϽЃЮϜ 
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á Ĳ íåïƼǕå ÿāǒíƓƶǃå . æ Ĳ ƗǈƮåïǀǃå )ðïǂƓǌǃå( ê . Ĳ çðǌƞá èåïƓƕƤƙƪǙå ƗǒǆǃƓƶǃå ýāíǄǃ. 
 ăƑǐǆƑƙ : üƑǄƳǓä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æìǐƜǁä çìà Ǎǁâ îƪǆ åǉäĀǄǁä æîìƾǁäĀ ƗǒïåíǗå ǏǄƵ Ɠõǈû ƴƪåā Ɠǆǆ 
ïǌöá ƓƮǀǈ ǑƼ ǉîǋ æǋåāǆǃå èåïíǀǃåā ǚƼ íƞāǒ üƓǈǋ Ɠǆ Ǒƽǂǒ ÿǆ ÿǒïǒíǆǃå ÿǒîǃå ÿāǈǀƙǒ ýǆƓƶƙǃå 

ǑǈāïƙǂǃǗå èơƕƮáā ýƓǆƵǕå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ïåíƙ ýǂƬƕ ßǑƪ. 
:ăƑƙǁƑƙ ƲƨĀƗǁä Ǐƺ ơƨǆǁä ƕǐǆƑƜǄǁä ƕǂǐƨĀǀ ƛǐĀîƗǂǁ ƗǆíƤǃåā ÿāƕðǄǃ þåíƤƙƪǙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓƪƪâǆǃå 

èƓǂǒƙǂƙǃ  āèåïíƿ íƓƮƙƿå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒǆƿïǃå ƗǆƑƓǀǃå ǏǄƵ ƗƽǄǂƙǃå ƗǒïƽƮǃå ǑƼ çíƓƵã Ɲƙǈǆǃå êƓƙǈã 
ǑƙƓǆāǄƶǆǃå Ǒǆƿïǃå åîǋā Ǒǈƶǒ ðƽǀǃå ǏǄƵ ûāǀơ ƗǒǂǄǆǃå ǑƼ çßåïƕǃå ûơā ïƬǈǃå. 
 ăƑƴƓäî:ƕƓĀƴƬ üǄƑǀƗǁä þǐƓ ƲƽĀǄǁä ĂìƑǄǁä ƲƽĀǄǁäĀ ǏǆĀîƗǀǁǕä ƗƪƪâǆǄǃ þƹï ÿá ôƶƕ  èƓƪƪâǆǃå
èǄö Ɠǆã ƗǒíǒǄǀƙ āá ÜƗǒǈāïƙǂǃã ÿƎƼ ôƶƕǃå ïƤǓå ûƽƤá ǑƼ ƴǆƞǃå ÿǒƕ ÿǒƙǈƛǙå ÿǕ åîǋ ƴǆƞǃå 

åíāǌƞ æǄõƙǒ çïǒƕǂ ǑƼ çïåíã ƴƿāǆǃå ǑǈāïƙǂǃǗå ƠǃƓƮǃ ýƓǆƵǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå åíāǌƞā çïǒƕǂ ǑƼ úǒöāƙ 
èåïíƿ ǑƼ æǒāǃå ýƵƓƽƙǃå ƴǆ ÿǒíïāǆǃå ÿƑƓƕðǃåā ôƽƤƙ ƗƽǄǂƙ íǒïāƙǃå ƴǒƪāƙā ûåāƪǕå ƗǒǃƓơǃå ƠƙƼā 
ƪáûåā çíǒíƞ ýƓǆƵǕå ƠǃƓƮǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗåÜǑưƓǆ )2011 :136 Ü137(. 

 ÛýƜǆ )ùǐƮǐĀ2004 :59( 
:ăƑƨìƑƨ ìƑƾƗƳǗä ƎôƑƢǁä þƉƓ üǀ üƑǄƳǓä ƞǂƬƗ æîäìǖǁ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä. 
 ăƑƴƓƑƨ : ýìƳ úƓƑôƗ ƕƺƑƾƙ ƕǀîƪǁä ƲǄ ƕƺƑƾƙ çǆîƗǆǕä èǈïƙǈǗƓƼ æǄõƙǒ ëƓƙƽǈǙå ƗǒƼƓƽƬǃåā þƪƓǀƙā 

èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆ  ïƤǓåÿǒ ǑƼ ÿǒơ  ÿáƗǒƓǆơ ýƓǆƵá ƗǂïƬǃå Ɠǋïåïƪáā ǒæǄõƙ íơǃå ÿǆ ýǂ üǃî. 
:ăƑǆǄƑƙ ôĀƸƮǁä ƕƻǂƗƢǄǁä ǍǂƳ üƑǄƳǓä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä üǄƪƗĀ: 
č. õƺư ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǒƪơƙǄǃ ïǆƙƪǆǃå. 
Ď. õƺư ƗǒƪƼƓǈƙǃå éǒơ Ǌƞåāƙ Ɨǆöǈǆǃå èåíǒíǌƙǃå ÿǆ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ííƞǃå. 
ď. õƺư Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå éǒơ èåïāõƙǃå Ɨƶǒïƪǃå ǑƼ èǙƓƮƙǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā èƓǆāǄƶǆǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ 

èƓǒíơƙ çïǒƕǂ þƓǆá èƓǂïƬǃå ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ýƓƞǆ ýƓǆƵǕå ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
Đ. õƺư ßǚǆƶǃå þǒíǀƙǃ íǒðǆ ÿǆ èƓǆíƤǃå èƓƞƙǈǆǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƕƓƞƙƪå þǌǃ. 

 ăƑƴƨƑƗ : úǐƓôƗǁä îǐƷ úǐƽìǁä ýĀǊƻǄǁ  Ā ȐäƨƕǐƜǐƗäîƗ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ǀƙǈǙåāýƓ ÿǆ õǆǈǃå ăíǒǄǀƙǃå 
çïåíǘǃ ƗƶƼí çíơåā Ǐǃã çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ÿāí ýƪǄƪƙǃå êïíƙǃåā ǑƼ ýƓǀƙǈǙå Ăíá Ǐǃã ýǄƬ  ǑƼ
úƑƓöā çïåíǗå ǊǈǕÜ ƓǆíǈƵ ǏǄƤƙƙ ÿƵ õǆǈǃå ăíǒǄǀƙǃå çïåíǘǃ þǃā ðƞǈǈ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå  Ɠǌǆāǌƽǆƕ
ýǆƓƬǃå úāƪ ăíâǒ Ǐǃã ýǒõƶƙ èƓǆíƤǃå Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǘåçïåí āá Ɠǌƽǒƿāƙ Ɠǈǋā ïõưǈƪ ÿǒƽƪà  çíāƶǃå
þƓöǈǄǃ ăíǒǄǀƙǃå íƶƕ çïƓƪƤ ýǂ ßǑƬ. 
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:ăäîƪƑƳ æìƑǐï ƕǐƴƓƗǁä éîƑƢǂǁ ĀìǁƑƺ üƕǐƓîƴǁä çƨǐǁ æìƏäî Ǐƺ üƑƜǄ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ  çƑǄĀǂƴǄǁä
èǙƓƮƙǙåā Ǒǋā ýāí ƗǂǄǌƙƪǆ ƗǄǆƶƙƪǆā ǉîǌǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå èƪǒǃā Ɨƞƙǈǆ Ĳ þƹï ÿá üƓǈǋ íǒíƶǃå  ÿǆ
ßƓǆǄƵ ǂƙǃåƓǒƞāǃāǈ ǑƼ ýāí þǃƓƶǃå ÿǆ ýƮá ǑƕïƵ Ĳ åîǋā íǒðǒƪ Ɠǌƙǒƶƕƙ ýāíǄǃ ƗǒƕǈƞǕå ăíâǒā Ǐǃã 

èƓƪƓǂƶǈå ƗǒƕǄƪ Ɨǒǈǆá Ɠǌǃ íƓǆƙƵǙƓƼ ǑǄǂǃå ǏǄƵ èƓǒǈǀƙ Ɨǒƕǈƞá ǑƼ öƓƽơǃå ǏǄƵ ÿǆá ƓǈƙƓǆāǄƶǆ 
Ɠǌǀǒƕõƙā ǏǄƵ èƓǂƕƬǃå Ɨǒǆƪïǃå ƗƶƕƓƙǃå ýāíǄǃ Ɨǒƕïƶǃå āǋā ôǒïƶƙ ÿǆǕå Ǒǈõāǃå Ǒǆāǀǃåā ǉîǌǃ ǃåýāí 
ïõƤǄǃ" îǐǀƑƓ)Û2006 :10(. 
Ăïƙā ƗƛơƓƕǃå ÿá ûǒƕõƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ çïåíã ñïåíǆ ÷Ɠõƿ çðƹ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ÿǂǆǒ çíƓƽƙƪǙå Ǌǈǆ 

ïƓǆƛƙƪåā èƓǒƕƓƞǒǙå ýǒǄǀƙǃåā ÿǆ èƓǒƕǄƪǃå ǆƼïǒí Ɨƪïíǆǃå Ǒǂîǃå ăïåíǗåā ƠƞƓǈǃå ÿǆ ǏƼǚƙǒ ǉîǋ 
æāǒƶǃå öƓƽơǃƓƕ ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒïƪ þíƵā ƙãƗơƓ ƗƮïƽǃå ăǕ óƤƬ ðƽǀǃƓƕ ǏǄƵ ûāǀơ 

ýǆƓǂƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃåāÜƗǒǂǄǆǃå ÿǒƕ ăíƓǆǃå ƴƿāǆǃå ƴƿāǆǃåā ǑǈāïƙǂǃǗå ƗƪïíǆǄǃ êïíƙǃåā ǑƼ ûǒƕõƙ 
çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ÿāí ðƽǀǃå Üçíơåā ƗƶƼí üǃîǂ ïƬǈ ǑƵāǃå ÿǒƕ ÿǒƽöāǆǃå ßƓǒǃāáā ïāǆǕå Ɨǒƽǒǂƕ 
ýǆƓƶƙǃå þåïƙơåā ăáïǃå ăáïǃåā ƺƙƪåā ïƤǓåýǚ ƴǒǆƞ ãèƓǒƕƓƞǒ ûǒƕõƙǃå ǑƼǚƙā ǊƙƓǒƕǄƪ øāǄƕǃ úåíǋǕå 
çíāƬǈǆǃå Ǒƙǃå íǒðƙ ÿǆ ƗǒǄǆƶǃå ÿǒƪơƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃå. 
11-çƑƓǂôƗǄ úǐƓôƗ ƕǐǆĀîƗǀǁǗä æîäìǕä Ǐƺ æîäìǕä ƕǐƨîìǄǁä: 
ýƛǆƙ çïåíǗå  ĄǚǆƓƬ ĄǙāơƙ ƗǒǈāïƙǂǃǙå ǑƼ þǒǋƓƽǆǃåÜ èƓǒïöǈǃåÜ æǒǃƓƪǕåÜ  èåßåïƞǗåÜ åýǂƓǒǌǃÜ 

èƓƶǒïƬƙǃå þāǀƙ Ǒƙǃå ƓǌǒǄƵ çïåíǗå ÜƗǒíǒǄǀƙǃå ā Ǒǋ èƪǒǃ ƗƽƮā çðǋƓƞ çïƕƤ āá çíïāƙƪǆ ÿǂǆǒ ƓǌǄǀǈ 
ā Ɠǌǀǒƕõƙ ÜõǀƼ ýƕ Ɠǌǈã ƗǒǄǆƵ çíǀƶǆÜ þƓöǈ ýǆƓǂƙǆ ÿǆ èƓǈāǂǆǃå ƗǒǈǀƙǃåÜ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå Ü ƗǒǃƓǆǃå Ü 

ƗǒƶǒïƬƙǃåÜ ƗǒƑǒƕǃå Ü ƗǒïƬƕǃå ā ÜƓǋïǒƹ ā ǑǃƓƙǃƓƕ íƕǙ ÿǆ  ïƼåāƙèƓƕǄõƙǆ çíǒíƵ ā ƗǄǆƓǂƙǆ ûǒƕõƙǃ 
þāǌƽǆ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǙå ā ǊƞåïƤã Ǐǃã ðǒơ ƴƿåāǃåÜ ÿǂǆǒā úǒǈƮƙ åîǋ èƓƕǄõƙǆǃå ǏǄƵ āơǈǃå 
åǑǃƓƙǃ:- 
 ăǗĀà : çƑƓǂôƗǄ ƕǐîäìâ 
íƞāƙ çíƵ èƓƕǄõƙǆ Ǒƺƕǈǒ ÿá þāǀƙ Ɠǌƕ çïåíǗå Ɨǒāƕïƙǃå ƗƼƓǂƕ ƓǌƙƓǒāƙƪǆ ïǒƼāƙǃ ïõǕå  ƗǒïåíǗå

Ɨǒǆǒöǈƙǃå íƤƙƪǙþå çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɠǌǈǆ: 
č. ƲƮĀ ôôƢ çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ ðǐƨƉƗǁä: íƞǈ ÿá ûǒƕõƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ǚ Ǌǀǒǀơƙ ÿǂǆǒ íïƞǆƕ 

ïåíƮã ïǆåāá āá ƠƑåāǃ Ɨǒïåíã ÿǆ çíƓǒǀǃå ƓǒǄƶǃå āá ýƓƪïã ÿāǈƓƿ ÜƓǌǀǒƕõƙǃ ýƕ  Ąåïǒǒƺƙ æǄõƙƙ  ĄǚǆƓƬ áíƕǒ 
ïǒǂƽƙƕ ÿǒǃāâƪǆǃå Ɨǀǒïõā þǌƙïåíã Ɠǒǃāâƪǆāþǌƙ ā þǌƙïöǈ Ǐǃã .þǌƽƑƓöā 
úǒưǒā ÜÿǒƪƓǒ)2005 :237(  ĄåííƵ ÿǆ èƓƕǄõƙǆǃå ƗǒïåíǗå Ɠǆǂ ǑǄǒ: 
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Ď. þǐǆäĀƾǁä çƑƴǐîƪƗǁäĀ : ýǆƬǒā ïåíƮã èƓƶǒïƬƙǃå āá ǃåÿǒǈåāǀ Ɠǆā ûǄƶƙǒ Ɠǌǈǆ  ƗǒƮāƮƤǃƓƕ
Ɨǒïƪǃåā èƓǈƓǒƕǄǃ Ɨǃāåíƙǆǃå  ĄƓöƽơ ûāǀơǃ ƗǒǂǄǆǃå Ɨǒïǂƽǃå ǑƼ ƓǌǃƓǆƵá ǏǄƵ ÜèƓǂƕƬǃå ßíƕǃƓƼ ýǆƓƶƙǃƓƕ 

ûǒïõ ÿƵ èƓǂƕƬǃå ýƕƿ ïåíƮã èƓƶǒïƬƙǃå Ɨǆðǚǃå Ɨǒïāïưǃåā āá éǒíơƙ èƓƶǒïƬƙǃå ƗǒǃƓơǃå 
Ơƙƽǒƪ ÜƓǌǄǒíƶƙā ýƓƞǆǃå óƓƤƬǖǃ þƓǒǀǄǃ ýƓǆƵǕƓƕ ïǒƹ ƗƵāïƬǆǃå Ǒƙǃå ăíâƙ Ǐǃã ßƓưǀǃå ǏǄƵ Ɨǀƛ 

ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨƪïíǆǃå ǑƼ ÿǒíǒƽƙƪǆǃåā ÿǆ ƓǌƙƓǆíƤ åîǌƕ ÷āǈǃå ÿǆ ýǆƓƶƙǃå. 
ď. ôǐôƢƗǁä ǏƜǐƗäîƗƨǗä üĀƟƗǂǁ : Ǒǂǃ Ǐǈƪƙǒ çïåíǗ Ɨƪïíǆǃå ÿǆ ûǒƕõƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ 

Ɠǌƙïåíã Ɨǀǒïõƕ Ɨǆöǈǆ íƕǙ ÿǆ õǒõƤƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ƗǒǄǆƶǃ ýāơƙǃå āơǈ çïåíǗå ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå  ƴưāā
õõƤ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɠǌǈǒƕ ÿǒƕā ÿǆ Ǌǃ ƗƿǚƵ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå þƙǒ Ɠǆǂ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ Ɨƪåïí ƞƓơèƓ 

ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ÿǆ èƓǆíƤ Ɨƪïíǆǃå ýǆƶǄǃ ǏǄƵ ƓǌƵƓƕƬã îǈǆ ýǆƶǃå Ɨǒåíƕ Ɠǌƕ. 
Đ. ĂîäìǕä üǀǐǊǁä ǏǆĀîƗǀǁǕä: ÿã çïåíǗå Ɨǒƪïíǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ǚ ƴǒõƙƪƙ ýǆƶǃå ǑƼ ýǂǒǋ Ǒǆǒöǈƙ 

Ǒǆïǋ ăíāǆƵ ýƓƮƙǙåā íƶƕƕ íơåā ÿǆ éǒơ Ăïƞǆ ïǆåāǕå ÿǆ ǏǄƵá ýƽƪǕ ÜñǂƶǃƓƕā Ɠǈǋ ÿǆā 
ÿƎƼ êîāǆǈǃå Ǒǆïǌǃå ăíǒǄǀƙǃå ƗƪïíǆǄǃ þǃ íƶǒ  ĄƓǆƑǚǆ ïƮƶǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ÜèƓǆāǄƶǆǃå çïåíǗƓƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå 
æǄõƙƙ íāƞā Ɨǒǈƕ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗǒǂƕƬ íǈƙƪƙ Ǐǃã çíƵƓƿ Ɨǒǈǀƙ ƗǒƙƓǆāǄƶǆā ƗǒƼƓǀƛā Ɨǒǆǒöǈƙ ýāơ ïāơǆƙƙ 
Ɨǆǒƿ ƓǂƙƕǙåÜï çïíƓƕǆǃåÜ çíƓǒïǃå ǑƼ ßåíǕåÜ çßƓƽǂǃå ƗǒǄƵƓƽǃåā ǑƼ ðƓƞǈã . ýƓǆƵǕå 
 ăƑǐǆƑƙ : çƑƓǂôƗǄ æïǊƜà )ƕǐìƑǄ ƛǄäîƓĀ ( 
ýƛǆƙƙ èƓƕǄõƙǆǃå ƗǒíƓǆǃå ǑƼ ƗƵāǆƞǆ èƓǈāǂǆǃå ƗǒíƓǆǃå Ǒƙǃå ÿǆ ƓǌǃǚƤ ÿǂǆǒ îǒƽǈƙ çïåíǗå ûǒƕõƙ 

ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ èåïåíã ñïåíǆǃå ýƛǆƙƙā èƓǈāǂǆǃå ƗǒíƓǆǃå ǑƼ çðǌƞǕå ƗƽǄƙƤǆǃå Ɲǆåïƕǃåā Ǒǋā Ɠǆǂ 
Ɠǋííơǒ)ÜǑǆǃƓƪǃå 2008 :330-336( 
č. çðǌƞá æāƪƓơǃå : úǄƙƤǆƕ ƓǌƵåāǈá Ɠǌƙïíƿā ƗƼƓưãÜ çðǌƞǖǃ ƗǀơǄǆǃå ǊƕÜ çíǈƓƪǆǃå ǊǃÜ Ǒƙǃå ïƕƙƶƙ 

Ɨǒïāïư ýǆƶǄǃ ÿǂǆƙǃ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ èåïíƿ æāƪƓơǃå çðǌƞƋǂ ýƓƤíǗå êåïƤǗåā úǄƙƤǆƕ ƓǌƵåāǈá. 
Ď. þöǈ Ɲǆåïƕ ýǒƺƬƙǃå þöǈā Ɲǆåïƕ èƓǀǒƕõƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå. 
ď. èƓƕǄõƙǆ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå ǕýƓǆƵ æāƪƓơǃå ýƤåí Ǐǈƕǆ Ɨƪïíǆǃå ýƛǆ  ƴƿåāǆǃå ƗǒǈƓǂǆǃå èǚǒƮāƙǃåā 

ƗǒǂǄƪǃå çðǌƞǕåā çíǈƓƪǆǃå. 
Đ. èƓǂƕƬ æāƪƓơǃåÜ íƶƙ íāǆƶǃå ăïǀƽǃå îǒƽǈƙǃ ýǆƶǃå  ĄƓǒǈāïƙǂǃã ƓǌǆƓǒǀǃ ïāíƕ ýǀǈ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǃíƓƕƙā 
ïƕƵ ƴƿåāǆǃå ÿāǂƙƙ Ǒƙǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǆ ÿǒïƮǈƵ Ɠǆǂ ÜüǃƓǆǃå)Ɠǋííơǒ 2007 :32( 
à ı Ɨǒǈƿá ýƓƮƙå Ǒǋā õƪāǃå ýƿƓǈǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ÿǆ ƴƿāǆ .ïƤǓ 
æ Ĳ èƓõơǆ ýƓƮƙǙå ýƛǆƙā ïƮǈƶǃå þǂơƙǆǃå ýǀǈƕ .èƓǆāǄƶǆǃå 
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5- õƑƓƪā ýƓƮƙǙå : Ǒǋā çïƓƕƵ ÿƵ çðǌƞǕå ƗǆíƤƙƪǆǃå õƕïǄǃ ÿǒƕ ÿǒƶƿāǆ āá íƶƙāÜïƛǂá  ĄåïƮǈƵ 
 ĄƓƪǒƑï ǑƼ ßƓǈƕ èƓǂƕƬǃå Ɠǌǈāǂǃ ƗǄǒƪā ûǀơƙ ýƓƮƙǙå ÿǒƕ áçðǌƞ æāƪƓơǃå ǑǃƓƙǃƓƕāÜƗƽǄƙƤǆǃå ïƕƙƶƙ 
íơá èƓƕǄõƙǆ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ çïåíã Ɨƪïíǆǃå ÿǆā ǉîǋ õƑƓƪāǃå Ɠǆ ǑǄǒ ÜǑǆǃƓƪǃå)Ɠǋïǂîǒ Ɠǆǂ 

2008 :334( 
á Ĳ ôƏƑƨĀǁä ƕǐǀǂƨǁä: Ǒǋā þíƤƙƪƙ üǚƪǕå èǚƕƓǂǃåā ǑƼ ýǀǈ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā èǈƓǂ Ąßåāƪ 

ƗǄƛǆǆ èåíƓƬïƎƕ ƗǒƪƓǒƿ āá ííƵ.Ɨǒ 
å ıôƏƑƨĀǁä ƕǐǀǂƨǘǁä: þíƤƙƪƙā éƕǃ èāƮǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ƗǒƙāƮǃå Ɨõƪåāƕ èƓƞāǆǃå 

ƗǒƪǒõƓǈƺǆāïǌǂǃå Ǒƙǃå Ǚ êƓƙơƙ Ǐǃã õƪā ăíƓǆ ƓǌǄǀǈǃ íǆƙƶƙ ƓǆǈȒåā ǏǄƵ ƓǌƮƑƓƮƤ ƗǒƑƓǒðǒƽǃå Ǒƙǃåā 
ÿǂǆǒ þǂơƙǃå Ɠǌƕ Ɨõƪåāƕ ðƓǌƞ äÜýƓƪïǗ ƴƞïƙā Ɨǒǆǋá åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ õƑƓƪā ýƓƮƙǙå Ǐǃã ǉïāí 
ǃåǑƼ ăāǒơ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǊǈāíƕƼ Ǚ ÿǂǆǒ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ èƓǀǒƕõƙ èƓǆíƤā .çïåíǗå 
 
 ăƑƙǁƑƙ : çƑƓǂôƗǄ ƕǐǆƺ ƕǐîƪƓ 

 üǄƪƗĀ çƑƓǂôƗǄǁä ƕǐǆƻǁä ƕǐîƪƓǁäĀ ƑǄǀ ÛþǐƨƑǐ) ƑǊƟƮĀà 2005 :238Ɠǆ( ǑǄǒ: 
č. æìƑǐƾǁä ƕǐîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ýƛǆƙƙā ǑƼ èåßƓƽǂǃå Ɨǒïǋāƞǃå çïíƓǀǃå ǏǄƵ ƙƕǙåïƓǂ çíƓƵȒåā éǒíơƙǃåā 

Ɨƪíǈǋ ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƴưāāÜ ƗƼïƶǆǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃå ƗǒƵƓƪ þǄƶƙǄǃ ƗƽƮƕ çïǆƙƪǆ. 
ÜïǒǂƓƕ)úǒưǒā2006 :11( 

Ď. åǐîìƗǁä ÞƑǆƓĀ çäîìƾǁä ýǆƬǒā æǒïíƙ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ çïåíã Ɨƪïíǆǃå ǏǄƵ ûïõ þåíƤƙƪå  çðǌƞá
æāƪƓơǃå  çïåíȒåā èƓǂƕƬǃå íƵåāƿāÜ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā ǂāƗƼƓ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆðǚǃå ýǆƶǄǃ ǏǄƵ çïåíã 
Ǌǒƞāƙā çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ çïåíǗå Ɨǒƪïíǆǃå ýǂƬƕ þǒǄƪ. 
ď. îǐƺĀƗ óƴƓ îƬƑǆƴǁä ƕǐǆƾƗǁä ƕǐǆƻǁäĀ Ǒƙǃå íƵƓƪƙ ǏǄƵ õǒƪƕƙ ýǒǌƪƙā þåíƤƙƪå  çïåíǗå

ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ çïåíã Ɨƪïíǆǃå Ɠǆƕ æƪƓǈƙǒ ƴǆ ƗƼƓǀƛ ƴǒǆƞ ÿǒǄǆƓƶǃå ƓǌǒƼ ÿǆāÜ ǉîǋ ǃåïƮƓǈƶ íǒơāƙ  
ýƓǂƬá ƴƿåāǆǃå ƗǒïåíǗå íǒơāƙāÜ ûïõ ƓǌǆåíƤƙƪå. 
Đ. îǐƺĀƗ îìäĀǀǁä çäÞƑƻǀǁäĀ ƕǐǄƽîǁä ÿǆ ÿǒǄǄơǆ ÿǒƞǆïƕǆā ÿǒǒǈƼā ÿǒƮƮƤƙǆā ǑƼ  Ɨǒǈǀƙ

èǙƓƮƙǙå ǑƼā ýǒƺƬƙ çðǌƞǕå ƓǌƙǈƓǒƮā. 
Ăïƙā ÜǑưƓǆ)2011 :142( ÿá ýāơƙǃå ǑƼ ûǒƕõƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ ñïåíǆ ÷Ɠõƿ çðƹ Ǚ 
æǄõƙǒ ïƮƓǈƶǃå õǀƼ ƗǒïƬƕǃå Ǒƙǃå üǄƙǆƙ èåïƓǌǆǃå èåïíǀǃåā Ɨǒǈƽǃå ÜƗǒïåíǗåā ýƕ  ĄƓưǒá íƕǙ ÿǆ 
ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ þǌǒíǃ ÿǆ èƓƵƓǈƿ ýƕǀƙǃ çïǂƼ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå åāǈāǂǒǃā ǏǄƵ ǑƵā ƓǋíƓƶƕƋƕ ƓǌƙƓƕǄõƙǆā 
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ÜƓǌƼåíǋáā ÿǆ ÿǂǆƙƙǃ ûǒǀơƙ èåïǒƺƙ ǑƼ ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå æƓƶǒƙƪǙ åíïƽǆè ýǆƶǃå ǑǈāïƙǂǃǗå 
ƠƕƮƙǃā ƗǒǈāïƙǂǃǗå èƓǒǄǆƶǃå íơá úåíǋá Ɨƪïíǆǃå æǈƞƙƙǃā ǑưïƓƶǆ ïǒǒƺƙǃå ƴǒõƙƪƙā ïǒƼāƙ ƗƑǒƕǃå 
Ɨǒƪïíǆǃå Ǒƙǃå ïǒǒƺƙǃå ýƕǀƙƙ āơǈ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 

 
 ăƑƴƓäî ƕǐǁƑǄ çƑƓǂôƗǄ :  
æǄõƙǒ ûǒƕõƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ çïåíã Ɨƪïíǆǃå ÿǆ ÿǒƪƓǒ)ïöǈ Ɨǌƞā Ü 2005 :238( ïǒƼāƙ: 
č. þƵíǃå ǑǃƓǆǃå ïǒƼāƙǃ èƓƕǄõƙǆǃå ƗǒǈƕǄǃ Ɨǒƙơƙǃå ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ßåïƬƕ çðǌƞǕå ƓǋïǒƼāƙā ƴƿåāǆǃå ßƓƬǈȒåā 
õƕïā èƓǂƕƬǃå. 
Ď. ïǒāõƙ Ɲǆåïƕǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå āá ƓǌǆǒǆƮƙ ǑƼ çïåíǗå Ɨǒƪïíǆǃå. 
ď. íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǚǃå ƗǈƓƶƙƪǚǃ ÿǒƪïíǆǃƓƕ ÿǒǒǈƽǃåā ÿǒǄǋâǆǃå ǃæǒïíƙ Ăāǀǃå ƗǒïƬƕǃå.  
Đ. íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǚǃå ƗǈƓǒƮǃ çðǌƞǕå Ɲǆåïƕǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
đ. þƵíǃå ǑǃƓǆǃå þðǚǃå éǒíơƙǃ èƓƕƪƓơǃå èƓǒƞǆïƕǃåā. 
 

 ăƑƨǄƑƢ :çƑƓǂôƗǄ ƕǄǘƨǁä þƑǄǓäĀ 
ýƛǆƙƙ èƓƕǄõƙǆ Ɨǆǚƪǃå ÿƓǆǕåā ǑƼ ÿƓǆư ÿǆá ƗǒƓǆơā çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕǃå Ɨǒƪïíǆǃå íƮǀǒā Ɠǌƕ  āǃåýƑƓƪ 
èåāíǕåā èåßåïƞǗåā þðǚǃå ƓǋïƼåāƙ ÿƓǆưǃ ƗǒƓǆơ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ïõƓƤǆǃå ƗǒǄƤåíǃå  ÜƗǒƞïƓƤǃåā
ïƕƙƶƙā èƓƕǄõƙǆ Ɨǆǚƪǃå ÿƓǆǕåā ïƛǂá Ɨǒǆǋá ǑƼ èƓǂƕƬǃå ƓǌǈƵ ǑƼ æƪƓơǃå ǑǃǓå ýǀƙƪǆǃå  ïǒƹ
õƕƙïǆǃå ǉîǌƕ ÜèƓǂƕƬǃå õƕåïƙǃƓƼ ÿǒƕ çðǌƞá æƪƓơǃå ǑǃǓå ÿƵ ûǒïõ èƓǂƕƬǃå Ăíá Ǐǃã çíƓǒð  úāƤǃå
ñƞåāǌǃåā ƗǒǈǆǕå Ăíǃ èƓƪƪâǆǃå Ǒƙǃå õƕƙïƙ ƓǌƙƓƕƪƓơ èƓǂƕƬǃƓƕ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƙơǏ þƙǒ ûǒǀơƙ  Ɨǆǚƪǃå
ÿƓǆǕåā óǒǄǀƙā ïõƓƤǆ þåíƤƙƪå ƗǂƕƬ èǈïƙǈǗå íƕǚƼ ÿǆ ƴưā èåßåïƞã ýǆƓƶƙǄǃ ûǒƕõƙā  ǉîǋ
èåßåïƞǗå. 
ùǐƮǐĀ ÛĂîǄƴǁä) 2003 :22( 
č. ƴưā ÿǒǈåāǀǃå ƠƑåāǄǃåā Ɠƕāǀƶǃåāè Ǒƙǃå íơƙ ÿǆ āõƪǃå ǑǈāïƙǂǃǗå üƓǌƙǈåā  èƓǒƮāƮƤ

èƓǆāǄƶǆǃå ûơā íåïƼǕå ǑƼ çßåïƕ ïƬǈǃå çïåíǗåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
Ď. ƴưā èƓƪƓǒƪ ƗǀǄƶƙǆ ƗǆǚƪǃƓƕ ÿƓǆǕåā èƓǒǈǀƙǃ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ èƓǆíƤ èǈïƙǈǗå. 
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12- çǗƑƜǄ úǐƓôƗ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä Ǐƺ æîäìǕä ƕǐƨîìǄǁä 
íǀǃ èƛíơá Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå çïƽõ Ɨǒǀǒǀơ ǑƼ æǒǃƓƪá ßåíá ýǆƶǃå ƗƵïƪā Ǌƙƿíā ðƓƞǈǗåßǑƬǃå Ü 
ăîǃå þǌƪǒ ǑƼ ûǒǀơƙ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄǆƓƬǃå úåíǋǕƓƼ ƗǆƓƶǃå Ǒǆïƙ Ǐǃã íǒāðƙ íåïƼǕå çïåíƎƕ Ɨƶǒïƪā ƗǃƓƶƼ Ü
Ǌǈǂǆƙā ÿǆ ýāƮơǃå ǏǄƵ ǊƙƓƕǄõ ƗǒïåíǗå ƗƵïƪƕ ïƓǆƛƙƪƓƕ íǒƞ ǃÜèƿāǄ ƠƕïƼ èƿāǃå ƙǈǂ ßƓƞƗƞǒ 
ýƓǀƙǈǚǃ ÿǆ ïǒƕíƙǃå Ǒƿïāǃå Ǐǃã ïǒƕíƙǃå ǑƙƓǆāǄƶǆǃå. 
þåíƤƙƪåā çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ǚ Ǒǈƶǒ þåíƤƙƪå æǒƪåāơǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃå ñǒïíƙǃåā ýƤåí ÜƗƪåïíǃå çïƞơ  ā
Ɠǆǈã Ăíƶƙǒ üǃî ýƮǒǃ Ǐǃã çïåíǗå ƗǒǄǆƶǄǃā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ǊǆåíƤƙƪåā ǑƼ ƴǒǆƞ ýƓǆƵǕå Ǒƙǃå ƗǄƮ Ɠǌǃ 

ƗǒǄǆƶǃƓƕ ǆǒǄƶƙǃåƗǒÜ éǒơ úíǋ Ǐǃã çíƓǒð ƗǒǃƓƶƼ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ÜƓǌǈǒƪơƙā ÿǆ ýǚƤ ýǆƓƶƙǃå  ƴǆ
èƓǈƓǒƕǃå ā èƓǂƕƬǃå ÿǆƼ ǉîǋ ýƓǆƵǕå ǊǃƓǆ ƗǄƮ æǚõǃƓƕ Ǌǈǆā ǊǃƓǆ ƗǄƮ ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ Ɠǌǈǆā ƗǄƮ ǊǃƓǆ 
çïåíǗƓƕ ƗǆƓƶǃå ÿǒǆƑƓǀǃåā ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃå ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå éǒơƕ þǌƪǒ æƪƓơǃå ǑǃǓå ǑƼ ƗƞǃƓƶǆ  ïāǆǕå
ƓǌƑåíáā ýǂƬƕ ûǒƿí ƴǒïƪā úǈƮƙā èǙƓƞǆ ûǒƕõƙ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ çïåíǗå Ɨǒƪïíǆǃå Ɠǆǂ :ǑǄǒ 
Č. ýƓƞǆ ÿāâƬ ƗƕǄõǃå. 
č. ýƓƞǆ ÿāâƬ ÿǒǄǆƓƶǃå)ÿǒƽöāǆǃå(. 
Ď. ýƓƞǆ ÿāâƬ ƗƑǒƕǃå)Ɨƪïíǆǃå Ɨǒƪïíǆǃå þƙǒƪā ( ƓǌưïƵ ƓǆǒƼ ǑǄǒ: 

)ýƽî üǀƪ8( 
Ǖä Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕä úǐƓôƗ çǗƑƜǄƕǐƨîìǄǁä æîäì 

 
 
 
 
 
 

Üăïǆƶǃå)2003 :35( 
 
 
 
 

ýƓƞǆ ÿāâƬ ƪïíǆǃåƗ 

 æîäìǕä Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕä úǐƓôƗ çǗƑƜǄ
ƕǐƨîìǄǁä 

 

ýƓƞǆ ÿāâƬ ÿǒǄǆƓƶǃå ýƓƞǆ ÿāâƬ ƗƕǄõǃå 
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 ăǗĀà :æîäìâ þĀáƪ ƕƓǂôǁä 
üǃîā ûǒƕõƙƕ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ ýǂ ǊǃƓǆ ƗƿǚƵ ƗƕǄõǃƓƕ Ɠǆā þǌƮƤǒ ÿǆ èƓǈƓǒƕ Ɠǆā ƗǆƓƵ ûǄƶƙǒ 

þǋåāƙƪǆƕ ǑǆǒǄƶƙǃå ǑơƮǃåā þǌǃåāơáā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɠǆǆ íƵƓƪǒ ǆǃåƗƪïí ǏǄƵ þƓǒǀǃå Ɠǌƕƞåāƕ āơǈ 
îǒǆǚƙǃå ûǒǀơƙā çßƓƽǂ ǑƼ ýǆƶǃå ǏƮƿƋƕ ƗƵïƪ ýƿáā ƗƽǄǂƙ  ā ýƿáíǌƞÜ üǃîā ýǚƤ ÿǆ þƓǒǀǃå 
èƓǆíƤǃƓƕ ƗǒǃƓƙǃå: 

č. ÞƑǆƓ æìƳƑƽ çƑǆƑǐƓ æîĀôƗǄ ƕǐƨîìǄ ƕƬƑƢ åǘôǁƑƓ íƑƢƗǗ îäîƾǁä åƨǆǓä 
íƵƓƪƙ çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕǃå ïǒíǆ Ɨƪïíǆǃå ǑƼ ðƓƞǈã ǊǃƓǆƵá Ɨǃāǌƪƕ  āïƪǒ éǒơ þíƤƙƪǒ ǑƼ æāƪƓơǃå 
þǒöǈƙ èƓǈƓǒƕǃå Ɠǌƶưāā ǑƼ íƵåāƿ ǈǂǆƙÿǆ Ǌ ÷āƞïǃå Ɠǌǒǃã ǑƼ ăá èƿā ßƓƬǒÜ ƓǌǆåíƤƙƪåā ǑƼ  îƓƤƙå
èåïåïƿ ÜçßƓǈƕ Ɠǆǂ ÿǂǆǒ éǒíơƙ ǉîǋ èƓǈƓǒƕǃå ÿǒƕ ÿǒơǃå ÿǒơǃåāÜ Ɠǋïǒāõƙā ƗƼƓưƎƕ èƓǈƓǒƕ çíǒíƞ āá 
úîơ Ɠǌǈǆ Ɠǌƶưāā ǑƼ èǈïƙǈǗå ǃƙíǒƽƙƪ Ɠǌǈǆ èåïåíǗå ĂïƤǕå ǑƼ èǚǀǈƙ æǚõǃå ƓǆǒƼ þǌǈǒƕ  ïāǆáā
ÜĂïƤá ÿǂǆǒā ïǒíǆǃ Ɨƪïíǆǃå ÿá þāǀǒ ßƓǈƕƕ çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ Ɨǒƪïíǆ çïāõƙǆ ýǆơƙ èƓǈƓǒƕ îǒǆǚƙǃå  Ɠǆǂ

ÜǑǆƞƶǃå)Ɠǋïǂî 2003 :25ýƛǆ(: 
ýåāơǕå ÜƗǒƮƤƬǃå ÜƗǒƪǈƞǃå Üèǚǀǈƙǃå Üæïƪƙǃå ïāõƙǃåā Ǒǆǂǃå ÜæǚõǄǃ ýƓƕǀƙƪåā Üííƞǃå æǚõǃå 
ƶƙǃåāèǚǒí Ǒƙǃå áïõƙ ǏǄƵ ǉîǋ èƓǈƓǒƕǃå Ɠǌƙǃāíƞā ƓǌƙƞǃƓƶǆā íƶƕ ƓǌǄǒǄơƙ êƓƙǈƙƪåā Ǐƙơ èƓǆāǄƶǆǃå 
ƴǒõƙƪƙ ýǂ Ɨƪïíǆ ÿá ýǆƶƙ ǏǄƵ ïǒāõƙ ÜƓǌƙƓõƓƬǈ ƴƼïā Ăāƙƪǆ þǒǄƶƙǃå Ɠǌƕ  ĄƓǀǒǀơƙ  èƓƞƓơǃ
ƴǆƙƞǆǃå ǊƙƓƶǄõƙā ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå. 
Ď. ƲǐïĀƗ ƕƓǂôǁä åƨƟ ùĀƻƬǁä ÛĂîǄƴǁä)2003 :30-42( 

ÿǂǆǒ íƤƙƪåþå æāƪƓơǃå ǑƼ ýǆƵ þƑåāƿ ýāƮƽǄǃ āá æƶƬǃå ÜƗǒƪïíǆǃå ýǂ ƗƕƶƬ ǏǄƵ ýǒǌƪƙǃ çíơ 
ƗǒǄǆƵ þǌƶǒðāƙ ǏǄƵ ýāƮƽǃåÜ ÿǂǆǒā ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƣƪǈ åîǋ ýƞƪǃå ƗƼƓưȒåā çíǆƵá èƓǆāǄƶǆ ýǒƞƪƙǃ 
çíǒíƞ ÜƓǌǈǒðƤƙā êåïƤƙƪåā ƝƑƓƙǈǃå ƗǒƑƓǌǈǃå Ɠǌǃ  Ąßåāƪ ƗǒïǌƬ āá Ɨǒǆāǒ āá ÜƗǒǄƮƼ åîǋā èƿāǃå ïƼāǒ 
íǌƞǃåā çïåíǘǃ Ɨǒƪïíǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃåā .ƓǌǒƼ 
ď. ƕƴƓƑƗǄ îĀƮƟ åƑǐƷĀ ƕƓǂôǁä 

þíƤƙƪǒ æāƪƓơǃå ǑƼ ƗƶƕƓƙǆ ïāươ æƓǒƹā îǒǆǚƙ úƮǃå íơåāǃå āá Ɨƪïíǆǃå Ɲǆïƕǒā ƴǒõƙƪǒ éǒơ 
þǄƶǆǃå ƗƶƕƓƙǆ ßƓǆƪá ƗƕǄõǃå ƕǒƺƙǆǃåǒÜÿ íāðǒā þǄƶǆǃå ýǂƬƕ Ǒǃà ßƓǆƪá æǚõǃå ÿǒðāƓƞƙǆǃå 
çíǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ǑƼ æƓǒƺǃå  āÿǒƶǒ ƣǒïåāƙ æƓǒƺǃå þíƤƙƪǒā æƪƓơǃå  ĄƓưǒá ǑƼ ƗƕƓƙǂ ýƑƓƪïǃå  ßƓƕǔǃ

þǌƹǚƕǗ ÿƵ æƓǒƹ þǌƑƓǈƕá. 
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Đ. éäîƢƗƨä ƛƏƑƗǆ ƕƓǂôǁä ƑǊǂǐǂƟƗĀ )ƑǊǄǐĀƾƗĀÜǑǆƞƶǃå 2003 :24-25(: 
þíƤƙƪǒ æāƪƓơǃå ǑƼ íƮï èƓƞïí æǚõǃå êåïƤƙƪåā ƝƑƓƙǈǃå ýǂƕ Ɨƿí ƗƵïƪā üǃîǂ çíƓǌƬǃå êïƤƙƪǒ 
Ɨǒƪïíǆǃå íƵƓƪǒā ǑƼ ƗƼïƶǆ ƝƑƓƙǈǃå æƪǈǃåā ƗǒāƑǆǃå ƝƑƓƙǈǄǃ èƓõƪāƙǆǃåā ƗǒƕƓƪơǃå  èƓƼåïơǈǙåā
ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƕƛā èåïƓƕƙƤǙå ýǂǃ úƮ ǑƼ ÜƗƪïíǆǃå ïƕƙƶƙā ýāåíƞǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ïƓǒƤ ǑƪƓƪá  íƮïǃ
öƽơā ýǒǄơƙā èƓƞïíǃå Ɨƿíƕ ƗƵïƪā ÜƗǒǃƓƵ ǑǌƼ ïƼāƙ èƿāǃå íǌƞǃåā çïåíǘǃ Ɨǒƪïíǆǃå åíƵ  Ɨƿíǃå
ǋƓǈƙǆǃåƗǒ ǑƼ êåïƤƙƪå ÜƝƑƓƙǈǃå þāǀǒā æƪƓơǃå ƠǒơƮƙǃƓƕ Ǒƙåîǃå Ơǒưāƙā èƓǒāƙƪǆ ƗƕǄõǃå  ýƓǂƬƋƕ
ƗǒǈƓǒƕ ƗƽǄƙƤǆ Ɠǆǆ íƵƓƪǒ ǑƼ Ɠǋíǒíơƙ æǈåāƞǃ ïāƮǀǃå Ǌƞāáā ƓǌƙƞǃƓƶǆ ýǆƶƕ õõƤ ƗǒƞǚƵ  ĂïƤáā
åƗǒƑåïƛ ǉïǒƹā ÿǆ èåßåïƞǗå. 
đ. õƻƟ ƕƻƪîàĀ çǘƜƨǁä ƕǐƟƬǁä ƕƓǂôǂǁ 

þíƤƙƪǒ æāƪƓơǃå ǑƼ öƽơ ǚƞƪè èǙƓơǃå ƗǒơƮǃå ƗƕǄõǄǃ ÿǆ éǒơ çïǒƪǃå Ɨǒưïǆǃå éíåāơǃåā 
Ǒƙǃå íƿ ôïƶƙ Ɠǌǃ ƗƕǄõǃå ƴƕƓƙǒā ïǒíǆ Ɨƪïíǆǃå ƗǂïƓƬǆƕ Ǒǃā ïǆǕå åîǋ ýƞƪǃå ǊǈǕ óƓƤ 

æƪƓơǃåā ÜæǃƓõǃƓƕ Ǌǈǂǆǒ ïƮơ èǙƓơǃå Ɨǒưïǆǃå íƓƬȒïåā ÿǒǄǆƓƶǃå ûïõƕ ýǆƓƶƙǃå Ɠǌƶǆ ÿǆ ýǚƤ 
Ɠǆ ôƶƕ ǉïƼāƙ èƓǀǒƕõƙǃå ƗǒƕāƪƓơǃå çïƼāƙǆǃå Ăíǃ íƬïǆǃå ăāƕïƙǃå Ǒƙǃåā íƵƓƪƙ ǏǄƵ ƗƵïƪ Ǌƞāƙǃå 

æǒǃƓƪǕå îƓƤƙǙ ƗơǒơƮǃå ǑƼ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ èǙƓơǃå ƗǆƑåíǃå ƗƑïƓõǃåā. 
 
Ē. üƬäĀƗǁä ƲǄ ÞƑǐǁĀà ÛǏǄƜƴǁä )îĀǄǓä2003 :61( 
íƶǒ íǒïƕǃå ǑǈāïƙǂǃǗå ÿǆ þǋá èƓǆíƤǃå çïåíǘǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ ïǒƼāƙ ýƓƮƙǙå ßƓǒǃāƋƕ  ïāǆǕå

þǌƙƬƿƓǈǆǃ ǑƼ ïāǆá þǌƑƓǈƕá ýƓƪïȒåā ƝƑƓƙǈ þǒāǀƙǃå ïǆƙƪǆǃå þǌǃ  ĄƓǒïāí ÿǂǆƙǒǃ Ǒǃā ïǆǕå ÿǆ ƗƶƕƓƙǆǃå 
çïǆƙƪǆǃå ǊƑƓǈƕǕ ÷ǚõǙåā ïǆƙƪǆǃå ǏǄƵ ÜǊƑåíá ǉïāươā ÜǊƕƓǒƹā ýǂā Ɠǆ ûǄƶƙǒ ǊƑƓǈƕƋƕ. 
ē. õƻƟ çƑƻǂǄ ĂĀƗƟƗ ýƏäĀƽ ÞƑǄƨƉƓ ƕƓǂôǁä 
þǐƓǐ)ïƓƞǈǃå ÜÿāïƤàā2002 :27( úǄǆ æǃƓõǃå: 
öƽƙơƙ ñïåíǆǃå þƑåāǀƕ ÿǆưƙƙ ßƓǆƪá ƗƕǄõǃå ýǂǃ úƮ ýǂǃā ƗƕƶƬ ÿāǂƙ Ɨƕƙïǆ  ĄƓǒƑƓƞǋ æƪơ þƪå 
æǃƓõǃå ÿǂǆǒā éǒíơƙ ǉîǋ þƑåāǀǃå þǒíǀƙā ïǒïƓǀƙ ƓǌǈƵ ýǂƕ ïƪǒ .Ɨǃāǌƪā 
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) ýƽî üǀƪ9( 
ƕƓǂôǁä þĀƏƪ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕä úǐƓôƗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Üÿǒƪơ)2006 :262( 

 
ǐǆƑƙ ăƑ : úǐƓôƗ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä Ǐƺ þĀáƪ þǐƻõĀǄǁä 
ÿã ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆ ÿǒƽöāǆǃå êƓƙơƙ Ǐǃã íǌƞ èƿāā æƕƪƕ ýƓƤíã èǚǒíƶƙ çïǆƙƪǆ ǏǄƵ þǌƙǚƞƪ ÿǆ 
éǒơ èǚǀǈƙ èƓǈǒǒƶƙā èƓǒƿïƙā Ɠǆā ûǄƶƙǒ ïāǆǕƓƕ ƗǒǃƓǆǃå íāƮǀǆǃåā ÿāâƬƕ Üÿǒƽöāǆǃå Ɠǆǂ Ɠǋííơ) 
ÿǒƪơ  Ü2006 :163Ǒǋ(: 
þƓǒǀǃå ƴǒǆƞƕ ÿāâƬ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃå ÿǆ ÿǒǆǄƶǆÜ ýǒǂāāÜ íƬïǆā ăāƕïƙÜ ïǒƙïǂƪā... ǉïǒƹā 

ÿāǆāǀǒ ÿǒîǃåā þƓǌǆƕ ƗǄǂāǆ þǌǒǃã ǑƼ ƗƪïíǆǃåÜ ÿǆā þƓǌǆǃå Ǒƙǃå þāǀǒ Ɠǌƕ æƪƓơǃå ǑǃǓå ǑƼ åîǋ 
ýƓƞǆǃå ÜǑǆǚǃå )Ɠǋïǂî Ɠǆǂ2003 :58Ɠǆ ( :ǑǄǒ 
1-  þǌƮƤǒ Ɠǆ ýǂā þǌǈǒāƓǈƵā ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ èƓǈƓǒƕ ýƓƤíãƓǆǆ ÜƗǒƪïíǆǃå çïåíǗå èƓǒǃāƑƪǆ ñǆǒ 

.ĄƓǆǒöǈƙ ïƛǂá Ɨǀǒïõƕ Ɠǌöƽơā 
2- þǌƙƓǒāƙƪǆ ƗƼƓǂƕ Ɨƪïíǆǃå ǑƼ ÿāƽöāǆǃå ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÷åāǈá ïǒƼāƙÜ ÿǒǒïåíã ÿǆ 

.ÿǒǄǆƓƵā ÿǒǆǄƶǆā 
3-  èƓƕƞåāǃå ĄƓƮāƮƤā ßåíǕå ƗƶƕƓƙǆƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå Ɲǆåïƕǃå ûǒïõ ÿƵ ÿǒƽöāǆǃå þǒǒǀƙ ƗƶƕƓƙǆ

ƗǒƪƓƪǕå  ƗƽǄƙƤǆ èƓǈƓǒƕ íƵåāƿ ÿǒāǂƙā Ɠǌƕ ÿāǆāǀǒ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ƗƶƕƓƙǆā Üþǌǈǆ æǄõƙ Ǒƙǃå
.ƗǒƕƓƞǒȒåā Ɨƿí ïƛǂá ýǂƬƕ þǌƙƶƕƓƙǆ ÿǆ ÿǂǆƙ 

 ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕä úǐƓôƗ
ƕƓǂôǁä þĀƏƪ Ǐƺ 

 

äéäîƢƗƨ ƛƏƑƗǆ 
ƕƓǂôǁä 
ƑǊǂǐǂƟƗĀ 
ƑǊǄǐĀƾƗĀ 

. ÞƑǆƓ æìƳƑƽ çƑǆƑǐƓ 
æîĀôƗǄ ƕǐƨîìǄ 
ƕƬƑƢ åǘôǁƑƓ 
íƑƢƗǗ îäîƾǁä 
åƨǆǓä 

ƲǐïĀƗ ǁäƕƓǂô 
åƨƟ 
ùĀƻƬǁä 

 ƕƴƓƑƗǄ 
îĀƮƟ 
åƑǐƷĀ ƕƓǂôǁä 

õƻƟ ƕƻƪîàĀ 
çǘƜƨǁä 
ƕǐƟƬǁä 
ƕƓǂôǂǁ 

üƬäĀƗǁä ƲǄ 
ÞƑǐǁĀà îĀǄǓä 

õƻƟ çƑƻǂǄ 
ĂĀƗƟƗ ýƏäĀƽ 
ÞƑǄƨƉƓ 
ƕƓǂôǁä 
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)ýƽî üǀƪ10( 
þǐƻõĀǄǁä þĀƏƪ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕä çƑƾǐƓôƗ ƞƮĀǐ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 Üÿǒƪơ)2006 :263( 
úǐƓôƗ :ăƑƙǁƑƙ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä  îäìâ Ǐƺæ :ƕƨîìǄǁä þĀáƪ 

 ƓǌǈāâƬ ƗǒƓƵï ǑƼ ïǒƕǂ ïāíā ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá Ǌǃ Ɨƪïíǆǃå ÿāâƬ çïåíã ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ ÿã
 ƗǒƑƓƮơǗå èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ƓǌƙƓƞƓǒƙơå íǒíơƙā ƗƽǄƙƤǆǃå

Üíāƶƪǆǃå) ïǂîǒ ƗƽǄƙƤǆ èƓǆíƤā2008 :53:Ɠǌǈǆ ĄƓưƶƕ ( 
Č- ǐƓôƗçǗƑƬƗǗä çƑƾ 

 ƗǒǄƤåíǃå ýƓƮƙǙå èƓǂƕƬ þåíƤƙƪå ǑƼ èƓǂƕƬǃåā èƓǒƞǆïƕǃåā ǑǃǓå æƪƓơǃå èƓǀǒƕõƙ ÿǆưƙƙ "
 ýƤåí Ɨǒǆāǒǃå ýƓǆƵǕƓƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃå èƓöơǚǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ýƓƤíã ǑƼ ƗǒƞïƓƤǃåā

åíǆǃåā èåïåðāǃåā þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåȒíåā ïāǆǕå ßƓǒǃāá ƴǆ ýƮåāƙǃåā ÜƗƪïíǆǃå ÿƵ ĂïƤǕå ñï
 ƗǒïƓƕƤǗå ýƑƓƪïǃå ýǒƶƽƙ üǃîǂā ÜèǈïƙǈǗå ǏǄƵ Ɨƪïíǆǃå ƴƿāǆā ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃå ûǒïõ

."ƗǒƮǈǃåā ƗǒƙāƮǃå ýƑƓƪïǃåā ƗǒǃǓå ƗǒƽƙƓǌǃå èƓǆǃƓǂǆǃåā 
2-çƑƾǐƓôƗǁä ƕǐƓƗǀǄǁä  ÿǆưƙƙā Ɨƛǚƛ èǙƓƞǆ ƗƪǒƑï Ǒǋ : 
à ı èƓǀǒƕõƙ ǑƼ ƗƞǃƓƶǆ óāƮǈǃå æ Ĳ õƑƓƪāǃå çííƶƙǆǃå ê Ĳ áƗǆöǈ èƓƽǄǆǃå ýāåíƞǃåā ûƑƓƛāǃåā 

ƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
à ı çƑƾǐƓôƗ Ǐƺ ƕƜǁƑƴǄ òĀƬǆǁä : èƙƕƛá èƓƪåïíǃå éāơƕǃåā ÿá ïǒíǆ Ɨƪïíǆǃå Ǒưǀǒ Ǌƙƿā þöƶǆ 
ǑƼ ýƓǆƵǕå Ɨǒǈǒƙāïǃå ƗǒƕƓƙǂǃåā ǑƼ íïǃå ǏǄƵ ÜèƓƕƙƓǂǆǃå Ɠǌǒõƶǒā ïǒíǆǃå ƓǆƓǆƙǋå  Ąåïǒƕǂ ïƛǂá  ÿǆ

 сТ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϝЧуϡГϦ

еуУДнгЮϜ днϛІ 

 ϣуЂϝЂцϜ еуУДнгЮϜ ϤϝжϝуϠ ЕУϲ

ϝлϧУІϼϒм 

 ϣвϾыЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦ

еуУДнгЯЮ 

 еуУДнгЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣЛϠϝϧв

блгууЧϦм 
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ýƓǆƵǕå Ɨǒāƕïƙǃå Ǒƙǃå ýƛǆƙƙ ǑƼ ƬǗåúåï ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃå ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå íǈƵā þåíƤƙƪå çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå 
ýǆƵ ýāơƙ ïǒíǆǃå Ǐǃã ñǂƶǃå éǒơ íƓƼá ƝǃƓƶǆ óāƮǈǃå ǏǄƵ æƪƓơǃå ǑǃǓå ǑƼ úǒƽƤƙ ýǆƵ 
ïǒíǆǃå āǌƼ ÜǑƕƓƙǂǃå þǌƪǒ ǑƼ íåíƵã ßƓǒƬá çïǒƛǂ ýƛǆƙƙ  :ǑǄǒ ƓǆǒƼ 
á. íåíƵã ïǒïƓǀƙǃå Ɠǌöƽơā ƓǌƵƓƞïƙƪåā èƿā ƗƞƓơǃå  ĄßåāƪÜ íýƤå Ɨƪïíǆǃå āá ƓǌƞïƓƤ  çïåíǘǃ

ƗǒǆǒǄƶƙǃå. 
æ. ðǒǌƞƙ íåíƵȒåā ƗõƤǃå Ɨǒāǈƪǃå)Ɨǒƪïíǆǃå (ƗǒǄƮƽǃåā. 
ê. ƗƕƓƙǂ ýƓƪïȒåā èƓƕƓõƤǃå ßƓǒǃāǕ ïāǆǕå ÿǆ ýǚƤ ðƓǌƞ æāƪƓơǃå ÿāí ÿá ûïƺƙƪƙ  ĄƓƙƿā  Ąǚǒāõ
āá ïƓöƙǈå ïǒíǆǃå ÿǕ ðƓǌƞǃå þāǀǒ ƓǌǃƓƪïƎƕ  ĄƓǒƑƓǀǄƙ íǈƵ ƴưā þƓƿïá ñǂƓƽǃå . 
í. ƗƵïƪǃå Ɨƿíǃåā ǑƼ ÷āƞïǃå èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗƮƓƤǃå ÿāâƬǃƓƕ ƗǒïåíǗå þåíƤƙƪƓƕ æƪƓơǃå ǑǃǓå Ǚ åîǋā 

ïƼāƙǒ ǑƼ çïåíǗå ƗǒíǒǄǀƙǃå. 
å ı ôƏƑƨĀǁä æììƴƗǄǁä ýƛǆǒ ƝǆƓǈïƕ )èǈǒāƕïāƕǃåPower Pointíơá ( õƑƓƪāǃå çííƶƙǆǃå Ǒƙǃå 

ƓǌǆíƤƙƪǒ ïǒíǆǃå ǑƼ ôïƵ Ɠǆ Ǌǒíǃ ÿǆ ïƓǂƼá þǒíǀƙā ǑƼ ôāïƶǃå èƓƵƓǆƙƞǙå  Ąßåāƪ ƴǆ ÿǒǆǄƶǆǃå 
āá ƴǆ ßƓǒǃāá ÜïāǆǕå üǃîǂā ǑƼ èǚƽơǃå Ɨǒƪïíǆǃå ýƤåí èåßƓǀǄǃåā ÜƗƪïíǆǃå ăāƙơƙā õƑƓƪāǃå 

çííƶƙǆǃå ǏǄƵ ÿåāǃǕå èāƮǃåā þǚƼáā ïāƮǃåā Ɠǆǂ Üāǒíǒƽǃå þíƤƙƪǒ õƑƓƪāǃå ǑƼ èåíƓƬïǗå 
 Üƴǒǈǆǃå) èƓǆǒǄƶƙǃåā2008 :23-28.( 

3-ìäìƳâ üĀìƜǁä ǏƨîìǄǁä äǏƳĀƓƨǓ 
íƵƓƪǒ æāƪƓơǃå ǏǄƵ íåíƵã ýāíƞ ñāïíǃå ǑƵāƕƪǕå Ǌƶǒðāƙā ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ýƿƋƕ ƗƕǄõǃåā íǌƞ 
èƿāā ÿǒǈǂǆǆ þåíƤƙƪƓƕ Ɲǆåïƕ Ɨǈǒƶǆ çíƶǆ üǃîǃ éǒơƕ ƴǒõƙƪǒ ïǒíǆ Ɨƪïíǆǃå ßåïƞã Ɠǆƙƿā èǚǒíƶƙ 
ßƓƬ ǑƼ èǙƓơ èǚǀǈƙ ÿǒǆǄƶǆǃå āá ƗƼƓưã íåāǆ çíǒíƞ āá úîơ çíƓǆ āá ăá èǚǒíƶƙ ǄƵǏ  ƗǒǄǂǒǋ

ýƛǆ Ɨƪïíǆǃå æƓƮǈ þǄƶǆǃå ÿǆ óƮơǃå .... āá ǉïǒƹ 
þǄĀ ƑǐäïǄ ƲƮĀ üĀìƜǁä åĀƨƑƟǁƑƓ: 
č. ïƼāǒ èƿāǃå íǌƞǃåā ǑƼ ƗƕƓƙǂ ýāåíƞǃå. 
Ď. êƓƙǈã ýāåíƞ ƗƽǄƙƤǆ ƗƵïƪƕ ýƿƋƕā ƗƽǄǂƙ. 
ď. íƵƓƪǒ ǏǄƵ õǒõƤƙǃå íǒƞǃå þǒöǈƙā  ÜèåíƓǒƵ)ñïåíǆǃå2004 :150.( 
 
4- ǁä ýïäĀǂǁƑƓ ƕƬƑƢ çƑƾǐƓôƗƕǐƨîìǄ 
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 éǒơƕ Ǒƪïíǆ éƓƛáā íåāǆ ÿǆ Ɨǒƪïíǆǃå èƓǆðǄƙƪǆǃå ƴǒǆƞǃ ǑǃǓå æƪƓơǃå ǏǄƵ úǄǆ ßƓǈƕ ÿǆưƙƙ
 ƗƪïíǆǄǃ þðǄǒ Ɠǆ íåíƵáā èƓƵíāƙƪǆǃå ǑƼ íǒíƞǃåā Ɠǌǈǆ üǄǌƙƪǆǃå íǒíơƙā ÷āǈ ýǂ ƴõƿ ííƵ ÿǆưƙǒ

 ÜèåíƓǒƵ)Ɨǒƪïíǆǃå ƗõƤǃå ǏǄƵ ĄßƓǈƕ2004 :151.( 
5- ƕǐƨîìǄǁä ƕǆïäĀǄǁƑƓ ƕƬƑƢ çƑƾǐƓôƗ (ǏǁƑǄǁä üƜƨǁä) 

 Ơǈǆǃå ǏǄƵā ƗƕǄõǃå ƓǌƶƼíǒ Ǒƙǃå Ɨǒƪïíǆǃå þāƪïǃå ǏǄƵ ĄƓǒǄǂ ĄåíƓǆƙƵå íǆƙƶƙ Ɨƪïíǆǃå Ɨǈðåāǆ ÿã
 Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ ƴǒõƙƪǒā ÜƓǋïǒƹā .... ïāǆǕå ßƓǒǃāá èƓƵïƕƙā ôïƓƶǆǃå èƓƶǒƕǆā úƮƓǀǆǃå èåïƓƞǒȒåā

ƙā Ɠǌöƽơā ƗǒǃƓǆǃå ïāǆǕå ƗƞǃƓƶǆā íƮï ǑƼ ǑǃǓå æƪƓơǃå þíƤƙƪǒ ÿá ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆ æƪǈƕ Ɠǌƶǒðā
 ïƓƞǈǃå)Ɨǃāǌƪ ýǂƕ Ɠǌǀǒƿíƙ ýǌƪǒǃ èåíåïǒǗå üǃîǂā èƓƼāïƮǆǃåā èƓǀƽǈǃå íƮï ƴǆ Ɨƪïíǆǃå ƗõƬǈá

ÜÿāïƤàā2002 :28.( 
6- ƕǐƨîìǄǁä çƑƓƗǀǄǁƑƓ ƕƬƑƢ çƑƾǐƓôƗ 

 èƓƕƙǂǆǃå Ɨƕƪāơ ǑƼ èƓǂƕƬǃåā ǊƙƓǒƞǆïƕā ǑǃǓå æƪƓơǃå þåíƤƙƪƓƕ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ïǒƼāƙ ÿǆưƙƙ Ɠǌǈá
ǌƪƙāíāƞā ƗƼïƶǆ Ɨǃāǌƪ ǑƼ þǄƶǆǃåā æǃƓõǃå íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƴƞåïǆǃåā ïíƓƮǆǃåā æƙǂǃå ÿƵ éơƕǃå ýǒ 

 ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ üǃî ïǒƹ Ǐǃã ÜǙ þá ïƓƶǆ ýǋā ǊƽǒǈƮƙ þƿï ƗƼïƶǆā Ɨƕƙǂǆǃå ǑƼ ÿǒƶǆ æƓƙǂ
ÜÿāïƤàā ïƓƞǈǃå)úǃâǆǃå þƪå āá æƓƙǂǃå ÿåāǈƵ ýƓƤíã ýǚƤ2002 :28Ü29 .( 

7-ǁä èĀƟƓǁƑƓ ƕƬƑƢ çƑƾǐƓôƗƑǉîǐĀôƗĀ ƕǐƨîìǄǁä ƛǉƑǆǄǁä ýǐĀƾƗĀ ƕǐĀƓîƗ 
 þǌƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪïíǆǃå æƙǂǃå þǒāǀƙā éāơƕǃå ßåïƞã Ɨǒƕïƙǃå ýƓƞïā ÿǒǆǄƶǆǃå ǏǄƵ æāƪƓơǃå ýǌƪǒ"
 ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ íƵƓƪǒ üǃîǂā ÜƗǒƪåïíǃå éơƓƕǆǃåā æƙǂǃå ǑƼ úƶưǃå āá çāǀǃå æǈåāƞ ƗƼïƶǆ ǑƼ ƓǌƞƑƓƙǈ

ǒơƮ Ɨǀǒïõƕ Ɠǌǈǒƪơƙā Ɨǒƪïíǆǃå ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ Ɲǆåïƕǃå ßƓǀƙǈå ǑƼ íƵƓƪǒā ÜƗƪāïíǆ ƝƑƓƙǈ æƪơ Ɨơ
 ïƓƞǈǃå) "ýǒǄƶƙā ýǒǄơƙ ÿǆ ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃå ǊǄǆƬƙ Ɠǆ ýǂā éāơƕǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå

ÜÿāïƤàā29:2002.( 
 ÿǆ úƽƤǒā íǌƞǃåā èƿāǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ïƼāǒƪ ñïåíǆǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ ÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā

ƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄǆǃå ßƓƕƵǕå ïǒíǆǃå Ǒưǀǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƕƓƙǂǃå ýƓǆƵǕå ÿǆ úǒƽƤƙǃå üǃîǂā Üïǒíǆǃå û
 Ǌǌƞåāƙ çïǒƛǂ ýǂƓƬǆ ǏǄƵ æǄƺƙǒā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǏǄƵ úåïƬǘǃ øïƽƙǒƼ ƓǌƑåíǕ Ǌƙƿā þöƶǆ
 þǒāǀƙā Ɨǒƪïíǆǃå èåïƓƕƙƤǙå ÿāâƬ çïåíȒåā ïǒǒƪƙā ƗǒïåíǗå ýƓǆƵǕå ÷Ɠƞïƙƪåā öƽơā ýāƮƽǃå þƓơíðƓǂ

Ɠƙǆā ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǄǒƪā æāƪƓơǃå ÿá Ɠǆǂ ÜƗƪïíǆǃå ïǒíǆǃ Ǒƽǒöāǃåā Ǒǈǌǆǃå ßåíǕå ÿƪơǒ Ɠǆǆ ÜþǌƑåíá Ɨƶƕ
 ăíƓƮƙƿǙå ßæƶǃå úǒƽƤƙā ƓǒǄƶǃå çïåíǗåā ÿǒǄǆƓƶǃåā ïāǆǕå ßƓǒǃāá ƴǆ ýƮåāƙǃåā ýƓƮƙǚǃ ƗơƞƓǈ
 þåíƤƙƪå ÿƎƼ üǃî åíƵ Ü ÿǒðƤƙǃåā ƗƵƓƕõǃåā ýǀǈǃåā ûïāǃå ǏǄƵ Ɨƪïíǆǃå èƓƼāïƮǆ ÿǆ ǑǃƓǆǃåā
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ơǃå ĄƗƮƓƤ çƓƕƓơǆǃåā ðǒơƙǃå þíƵā ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå íǈƵ ƗǒƿåíƮǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ïƮǈƵ ïƼāǒ æāƪƓ
.Ɨƪïíǆǃå ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ ƴƼï ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɠǆǆ Üþǒǒǀƙǃå íǈƵ 
)ýƽî üǀƪ11( 

ƕƨîìǄǁä þĀƏƪ Ǐƺ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǕä çƑƾǐƓôƗ ƞƮĀǐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Üÿǒƪơ)2006:264( 
12-çƑƽĀƴǄ ôƗúǐƓ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä Ǐƺ æîäìǕä ƕǐƨîìǄǁä: 
ǏǄƵ þƹïǃå ÿǆ ÿá ƴǒǆƞ èƓƪƪâǆǃå ñïåíǆǃåā èƓƑǒǌǃåā ǑƼ ƗƞƓơ ƗƪƓǆ ûǒƕõƙǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå 
ýǆƶǃåā ÜƓǌƕƞāǆƕ éǒơ üƓǈǋ Ɨǒǆǋá ĂāƮƿ íƑåāƼā çíǒíƵ Ɠǌǈǆ: ÿǒƪơƙ ƗǒǄƵƓƼ ßåíǕå ïåïǀǃå îƓƤƙåā ÿǆ 
ýǚƤ ƗơƓƙã èƓǆāǄƶǆǃå ÜèƓǈƓǒƕǃåā ýǒǌƪƙā ýāƮơǃå ƓǌǒǄƵ ÿǆ ýǚƤ ƗǂƕƬǃå ƗǒǄƤåíǃå íāǌƞǆ ýƿƋƕ 
éơƕǃƓƕ ÜǑǃǓå Ɠǆǆ ýǌƪǒ ýāƮā ÜèƓǆǒǄƶƙǃå Ǚã ÿá Ɠǌǀǒƕõƙ íƿ Ǌƞåāǒ èƓƿāƶǆ ýǆåāƵā ûǒƶƙ ÿǆ 
Ɠǌǀǒƕõƙ Ɠǌǈǆ Ɠǆǂ Üăïǒǆƪǃå)Ɠǋïǂîƙ2009 :105( 
č. ýāơƙǃå ÿǆ ýǆƶǃå ăïåíǗå ăíǒǄǀƙǃå Ǐǃã ǑǈāïƙǂǃǗå Ǚ Ǒǈƶǒ ßƓƺǃã ýǂ öǈǃåþ Ɨǒāíǒǃå çíāƶǃåā Ɨõǀǈǃ 

ÜƗǒåíƕǃå ÿåíǀƼā Ɨǒïƪǃå ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ýƕ úāƪ þƵíǒ þƓǆƙǋǙå ƗǒïƪǃƓƕ ÿǆ ýƕƿ Üúöāǆǃå  úāƤǃåā
ÿǆ ïǒǒƺƙǃå ÿǆ ýƕƿ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǒƽöāǆǃåā ýƓǀƙǈǙåā ÿǆ þƓöǈǃå ăíǒǄǀƙǃå Ǐǃã þƓöǈǃå ǑǈāïƙǂǃǗå . 
Ď. ýƤåíƙ èƓǒǃāâƪǆ îƓƤƙå ïåïǀǃå þåíƿǘǃ ǏǄƵ ïǒǒƺƙǃå āá ïåïƿ)ýƓǀƙǈǙå ÜǑǈƼ Üăïåíã (Ǒƞǒƙåïƙƪå 

úƶưā ûǒƪǈƙǃå. 
ď. ƗǄƿ èåíƓǆƙƵǙå ƗǒǃƓǆǃå èƓǀǒƕõƙǄǃ Ɨƛǒíơǃå. 
Đ. þíƵ ÷ǚõǙå ǏǄƵ êîƓǆǈ ƗơƞƓǈ ǑƼ ƗƑǒƕǃå çïāƓƞǆǃå. 

ƗǀǁǕä æîäìǕä çƑƾǐƓôƗƕƨîìǄǁä þĀƏƪ Ǐƺ ƕǐǆĀî 

 çǗƑƬƗǗä
ƕǐƨîìǄǁä 

 çƑƾǐƓôƗǁä
ƕǐƓƗǀǄǁä 

 ìäìƳâ
 üĀìƜǁä
ǏƨîìǄǁä 

 çƑƾǐƓôƗ
 ýïäĀǂǁƑƓ ƕƬƑƢ
ƕǐƨîìǄǁä 

 ƕƬƑƢ çƑƾǐƓôƗ
 ƕǆïäĀǄǁƑƓ
ƕǐƨîìǄǁä 

 ƕƬƑƢ çƑƾǐƓôƗ
ƕǐƨîìǄǁä ƕƓƗǀǄǁƑƓ 

ƓôƗǐçƑƾ  ƕƬƑƢ
 ĀƓîƗǁä èĀƟƓǁƑƓǐƕ 

 ĀƾƗĀǐý  ƛǉƑǆǄǁä
ƨîìǄǁäǐƕ  ĀôƗĀǐƑǉî 
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đ. þíƵ ïƼåāƙ èǈïƙǈǗå ýǂƬƕ ƴƪåā ǑƼ èƓƪƪâǆǃå āá ƓǋïƓƮƙƿå ǏǄƵ ƗƑƼ Ɨǈǒƶǆ ÿāí Ɠǋïǒƹ æƕƪƕ 
ƗƽǄǂƙǃå ƗǒǃƓƶǃå æǄõƙǆā åƗƺǄǃ ƗǒðǒǄƞǈǗå ýǆƓƶƙǄǃ. 
Ē. íāƞā ûƑƓƵ ƗƺǄǃå èƓơǄõƮǆǃåā ǑƼ ôƶƕ ÿƓǒơǕå. 
ē. þíƵ Ɨǀƛǃå ƗǄǆƓǂǃå èƓǒǈǀƙǃƓƕ Ɨƛǒíơǃå ǑƼ ïåïǆƙƪå ƓǌǄǆƵ ƗǄƿā ǑƵā ïāǌǆƞǃå èåðǒǆǆǃƓƕ çāƞïǆǃå. 
Ĕ. ƗǄƿ èåßƓƽǂǃå ƗǒïƬƕǃå þåíƤƙƪǙ èƓǒǈǀƙǃå. 
ĕ. êîƓǆǈǃå ƗǒǃƓơǃå ƗǆƑƓǀǃå ǏǄƵ æāƪƓơǃå þǃ ïǒƺƙ Ǘåèåßåïƞ ƗǒíǒǄǀƙǃå ǑƼ ýǆƓƶƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕāÜ ƴǈǀƙ þǃ 

ÿǒïƤǓå ýƓǀƙǈǙƓƕ þƓöǈǄǃ ǑǈāïƙǂǃǗå ýǆƓǂǃå. 
čČ . þƓǆƙǋǙå ßåíǕƓƕ þǃ ÿǂǒ  ĄƓǀƕƓƪ  Ąåïāơǆ ƴƼíǒ ƗǒǄǆƵ ïǒǒƺƙǃå. 

ÛîǄƑƳ)ùǐƮǐĀ2005 :55( ûƑǆǉ çƑƽĀƴǄ āîƢà 
.11úāƤǃå ÿǆ ƙǃåǒƺïǒ . 
.12æƓǒƹ èƓƶǒïƬƙǃå ƗƕƪƓǈǆǃå . 
.13æƓǒƹ ƼƓƽƬǃåƗǒ îāƽǈā èƓƵāǆƞǆ ƠǃƓƮǆǃå ƗƮƓƤǃå. 
.14éïåāǂǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǆƞƓǈǃå ÿƵ ÷åðǈ ǑǆǒǄƿã Ǒƙǃåā Ɠǌǈǂǆǒ ýǒõƶƙ Ɨǒǈƕǃå Ɨǒƙơƙǃå çïƙƽǃ ÿǆ ÿǆðǃå 
åîǋā ÿǆ ǊǈƋƬ ÿá ûǒƶǒ îǒƽǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã çïåíǗå ÿǂǆǒā ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ơǒưāƙ èƓƿāƶǆ ûǒƕõƙ çïåíǗå 

ƗǒǈāïƙǂǃǗå ÿǆ ýǚƤ ýǂƬǃå ǑǃƓƙǃå: ÜǑưƓǆ)2011 :160( 
üǀƪ )ýƽî12( 

ƞƮĀǐ çƑƽĀƴǄ üĀƟƗǁä úǐƓôƗĀ æîäìǕä ƕǐǆĀîƗǀǁǕä 

 
ïíƮǆ: ÜïǆƓƵ)2007 :57( 
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çðƹ ÷Ɠõǀƕ þǒǄƶƙǃå ñïåíǆ ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå ûǒƕõƙ èƓƿāƶǆ ÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā ƴƞïǒ  çíƵ Ǐǃã

Ɠǌǈǆ æƓƕƪá: 
ϒ .   Ɨǒǈƕǃå ïǒǆíƙ ǏǄƵ ïåïǆƙƪƓƕ ýǆƶǒ ăîǃå ǑǄǒƑåïƪǗå ýǚƙơǙå íāƞā ïƕƵ þǒǄƶƙǄǃ Ɨǒƙơƙǃåúåíǌƙƪå 

èåïåðāǃåā ðǂåïǆǃåā ñïåíǆǃå. 
Ϟ .  ýǒāǆƙǃå èƓǒǄǆƵ Ɨǒƶƕƙ êïƓƤǄǃ  ăîǃå ǑǃƓǆǃå ýǒāǆƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗơǈƓǆǃå ýāíǃå þǂơƙƙ éǒơ

 úāƿāǃå Ǐǃã āƵíǒ Ɠǆǆ Ü ĂïƤá èƓǌƞ āá èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗǄǒíƕ þƵí ïíƓƮǆ íāƞā þíƵā ÜþðǄǒ
å çïåíǗå ûǒƕõƙǃ Ɨǒǀǒǀơǃå èƓƿāƶǆǃå ǏǄƵ ýāǄơǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā èƓơåïƙƿǙå ƴưāā ÜƗǒǈāïƙǂǃǗ

Ɠǌǀǒƕõƙ þðǚǃå. 
 
 
13- :ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƕǐƨîìǄǁä æîäìǕä úǐƓôƗǁ ƕǐƓîƴǁäĀ ƕǐǄǁƑƴǁä åîƑƜƗǁä óƴƓ 
 
1- ƕƓîƜƗ çƑǐǗĀǁä æìƟƗǄǁä ƕǐǀǐîǄǓä :· 
" èáíƕ èƓǂƕƬ æāƪƓơǃå ǑƼ èƓǒǙāǃå ƗǒǂǒïǆǕå ǑƼ èƓǈǒƙƪǃå þƵíƕ ÿǆ çïåðā ÷ƓƼíǃå   ƗǒǂǒïǆǕå 

ôåïƹǕ ƗǒïǂƪƵ ÿāƓƶƙǃƓƕ ƴǆ èƓƶǆƓƞǃå ÜƗǒǂǒïǆǕå þƛ éíơƙƪå íǒïƕǃå ǑǈāïƙǂǃǗå E Ĳ Mail þƓƵ 
1972þƛ þ èƶƪāƙ ƗǂƕƬǃå þƶƙǃ ðǂåïǆ éāơƕǃå èƓƶǆƓƞǃåā ǑƼ ƴǒǆƞ ƓǌƑƓơǈá ƠƕƮǒǃ ýǂ íïƼ  üïƙƬǆ
ƓǌǒƼ ýāƤíǃå ăǕ ƴƿāǆ ýāƮơǃåā ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå Ǒƙǃå æƹïǒ ïƓƞǈǃå)"ƓǌǒƼ ÿāïƤàāÜ 2002 :307( 
" èáíƕā èƓǒǙāǃå ûǒƕõƙ èƓǒǈǀƙ çïåíǗå þǒǄƶƙǃåā ǑƼ Ɠǌƪïåíǆ þƓƵ 1996ïƼƓưƙƕ þ íāǌƞǃå  ÿǒƕ

ÿǒƵƓõǀǃå þƓƶǃå óƓƤǃåā Ɠǌǌǒƞāƙā ïƓǆƛƙƪǚǃ ýƛǆǕå ǑƼ ïǒāõƙ ïƬǈā èƓǒǈǀƙ çïåíǗå þǒǄƶƙǃåā  èïǆƛáā
ƗõƤǃå ÿƵ õƕï 98 % ÿǆ Ɠǌƪïåíǆ èǈïƙǈǗƓƕ ýǆƙǂƙǃ çāõƤ Ɨǆǌǆ ÿǆ èåāõƤ þǒǆƶƙ  çïåíǗå

ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ ñïåíǆǃå Üÿǒƪơ)ƗǒǂǒïǆǕå2006 :600.( 
 
ÿǆā æïƓƞƙ ñïåíǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå Ɨƕïƞƙ Ɨƪïíǆ ăíǒƕ (Peddie School) Ɨǈǒíǆƕ èǒƓǋ ÿāƓƙƪ 

Hight Stown)ƗǒǙāƕ ( Ǒƪïǒƞāǒǈ éǒơ ÷ïƕƙ íơá ǑƞǒïƤ Ɨƪïíǆǃå ƸǄƕǆƕ ƗƑƓǆ ÿāǒǄǆ ïǙāí Ǒǋā 
Ɨơǈǆ ïƕǂá ƗǒíïƼ ƓǌƙǄƺƙƪå ǃåƗƪïíǆ ǑƼ ûǒƕõƙ Ɲǆåïƕ Ɨǒǈǀƙ þåíƤƙƪåā æƪƓơǃå ǑǃǓå ïǒāõƙā ýǆƞǆ 

ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃåāÜ éǒơ ïåíƙ Ɨƪïíǆǃå  ĄƓǒǈāïƙǂǃã þåíƤƙƪƓƕ íǒïƕǃå ǑǈāïƙǂǃǗå ăîǃå ïƕƙƶǒ ƓǌǒƼ 
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çƓǒơǄǃ ĄƓǀǒïõ ƗǒƪïíǆǃåÜ èƙƕƛáā Ɨƪïíǆǃå ÿá þåíƤƙƪå æāƪƓơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā èǙƓƮƙǙå ýǂƬƕ þǒǄƪ 
ÿǂǆƙ ǆÿ ƗǒǄǆƶǃå ïǒǒƺƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒïåíǗåā ýǆƵā ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙ æơ ÷ǚõƙƪǙå ïƓǂƙƕǙåā ýǆƶǃåā 

ǑƵƓǆƞǃå ƗƮïƽǃå ƗơƓƙȒåāÜ ýāƮāǄǃ èƓǆāǄƶǆǃ ïƛǂá ÷ïƪáā íǈƵ ƗƞƓơǃå ÿǂǆǒā Ɠǌǒǃã çíƓƽƙƪǙå ÿǆ 
Ɨƕïƞƙ ăíǒƕ ǑƼ ƓǌǆƓǆƙǋå óǒƮƤƙƕ Ɨǒǈåðǒǆ ýƓƤíǗ Ɨǒǈǀƙ ƗƪïíǆǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǌƶǒðāƙā ǏǄƵ çðǌƞǕå 

èƓǒƞǆïƕǃåā Ɠǋïǒƹā éơƕǃåā ÿƵ ßƓǂïƬ ÿǒǒǄơǆ çíƵƓƪǆǄǃ þƵíǃåā )ÜǑƬǒïƶǃå2008 :104.( 
2- ƕƓîƜƗ ƕǀǂǄǄǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǐìĀƴƨǁä: 

 ýǒǌƪƙǃ çåíá Ɠǌǈāǂ ǑƼ ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå Ɨǒǆǋá Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå èǂïíá
ƶǃå ƗǒƞƓƙǈã çíƓǒðā ƗǒïåíǗå èåßåïƞǗå õǒƪƕƙāÿǒǄǆƓÜ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ çíƵƓƪǆǃåāÜ  ƗǒǄǆƵ ýǒƶƽƙā

 ǑǃǓå æƪƓơǃå ýƓƤíǗ ðǒðƶǃå íƕƵ ÿƕ Ÿå íƕƵ üǄǆǄǃ Ǒǈõāǃå ÷āïƬǆǃå ǑƙƋǒ üǃîǃ ĄåíƓǈƙƪåā ÜúåïƬǗå
ñïåíǆǃå ǑƼÜ  èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙ ǑƼ ÷āïƬǆǃå ƗǂƕƬ ÿǆ çíƓƼǘǃ ÿǒïǒíǆǃå ÿǒǂǆƙ ǊƼåíǋá ÿǆ ăîǃåā

Ǖå Ǐǃã èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆǒǄƶƙǃåā Üþǒǈƹ ) ñïåíǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǒǈƶǆǃå úåïõ144:2006( 
ƗǒǈāïƙǂǃǗå Ɨƪïíǆǃå ÷āïƬǆ çïǂƼ èǆíƿ üǃîǂāÜ  ăïåíǗå ÷Ɠõǀǃå þíƤǒ ƴƿāǆ íƓƞǒã Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā

ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ǑǆǒǄƶƙǃåāÜ  ýǂƬ ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå ƴƿāǆ ǑƼ èƓǆāǄƶǆǃå ßƓǈƕā èǈïƙǈǗå ƗǂƕƬƕ õƕƙïǒā
ơǃå þƓöǈ þåíƤƙƪå ƴǆ Üæǒā èƓơƽƮ çïāïưā ƴƿåāǆǃå ǑƼ ýāƤíǄǃ ƗƽǄƙƤǆ èƓǒơǚƮ ßƓõƵǗ ƗǒƓǆ

 ÿǒƪơ) ƓǌǒƼǚƙā Ǌƽƶư õƓǀǈ ƗƼïƶǆā ǊǆåíƤƙƪå ƗǒǄƵƓƼ çíƓǒðǃ ƴƿåāǆǃå Ɨǆöǈá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ ýƑƓƪā íƓƞǒã
 Ü601:2006.( 
 
3- : ƕǐǄƪƑǊǁä ƕǐǆìîǓä ƕǀǂǄǄǁä ƕƓîƜƗ 

ǃǗå þǒǄƶƙǃåā çïåíǘǃ Ɨǒǈõā Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå èǈƕƙ èƓǒǈǀƙǃå ýǚƺƙƪå ǏǄƵ ăāõǈƙ Ü Ǒǈāïƙǂ
 ǉîǋ þåíƤƙƪå ÿƓǆưǃā ÜèƓǒāƙƪǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǑǈíïǕå þǒǄƶƙǃå þƓöǈ ǑƼ ƗǒƪƓƪá ƗǄǒƪāǂ Ɨƛǒíơǃå

 þƓƵ îǈǆ çïåðāǃå èáíƕ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå2002 Ɨǒǈǀƙ þåíƤƙƪå ǏǄƵ çïåðāǃå Ǒƽöāǆ ƴǒǆƞ æǒïíƙƕ þ
 þǒǄƶƙǃå ÿǒƪơƙǃ Ɠǌǃǚƺƙƪåā èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƪïíǆ úǃá ÿƵ íǒðǒ Ɠǆ õƕï þƙ Ɠǆǂ ÜǊƙïåíȒåā

 æƪƓơ çðǌƞƋƕ ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå ñïåíǆ þöƶǆ íǒāðƙ þƙā ÜƗƶƪǃå Ɨõƪāƙǆ Ɨǒǈāïƙǂǃå ƗǂƕƬƕ
 Ɨǒǈǀƙ þåíƤƙƪƓƕ ÜƗƶƪǃå ƗǒǄƵ Ɨǒǈõā ƗǒǆǒǄƶƙ ƗǂƕƬ ßƓƬǈǗ ĄƓƵāïƬǆ ĄåïƤâǆ ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå èǈƕƙāÜǑǃà

ǆ ÿǒƪǆƤ ǏǄƵ ƓǌƙƽǄǂƙ íǒðƙ ƗǒƑāưǃå úƓǒǃǕåÜÿǒƪơ )Ǒǈíïá ïƓǈǒí ÿāǒǄ2006 :602Ü603.( 
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4-ƕƓîƜƗ çäîƑǄǕä ƕǐƓîƴǁä æìƟƗǄǁä : · 
ïƕƙƶƙ Ɨǃāí èåïƓǆǗå çïāƮƕ ƗǆƓƵ ā çïƓǆȒå Ǒƕí çïāƮƕ ƗƮƓƤ  Ąåðǂïǆ çïƓƞƙǄǃ ƗƵƓǈƮǃåā  ĄƓƿāƪā ƗǒǆǃƓƵ 
çïƓƞƙǃ  ĄèƓǒǈāïƙǂǃǗå æāƪƓơǃåā åðǂïǆā Ɠǆǌǆ çïƓƞƙǄǃ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ðǂƙïƙā íāǌƞ ýǒāơƙ ƓƮƙƿåí èåïƓǆǗå 
Ǐǃã íƓƮƙƿå ƗƼïƶǆǃå çïåíǗåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǏǄƵ Ɨǒǈƕ Ɨǒǈǀƙ ƗǒƙƓǆāǄƶǆā Üçïāõƙǆ ƗǄƛǆǆ Ɨǆöǈǆƕ Ǒƕí 

ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ çïƓƞƙǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå ÜþǚƵǗåā èƑƬǈáā Ɨǀõǈǆǃå çïơǃå åîǌǃ ôïƺǃå þƙƼ ßƓƬǈã Ɨƛǚƛ ƴǒïƓƬǆ 
ƗǒƪƓƪá Ǒǋ Ɨǈǒíǆ Ǒƕí ÜþǚƵǘǃ Ɨǈǒíǆā Ǒƕí Üèǈïƙǈǘǃ Ɨơåāā Ǒƕí ÜƴǒïƓƬǆǄǃ éǒơ ÿƓǂ ƓǌƼíǋ ßƓƬǈã 
ðǂïǆ èƓƵƓǈƮǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå íƓƮƙƿåā ƗƼïƶǆǃå)ƨƑǐÛþǐ2005 :300.(  
èáíƕ èåïƓǆǗå ǑƼ ûǒƕõƙ ÷āïƬǆ çïåíǗå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ÿǆ ýǚƤ Ɨƪïíǆ "ǉïǒí ƗǒƑåíƙƕǙå èƓǒƙƽǄǃ " Ǒƙǃå 
èơƙƙƼå ƓǌǒƼ ƗƵƓǀǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå þƪƓƕ " ǉïǒí èǈ " üǃîā íƤƙƪǙþå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǆǒǄƶƙǃåā ǑƼ 
ƗǆíƤ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ā ƓǌƙïåíãÜ Ǚā ïƮƙǀƙ ǉîǋ Ɨƕïƞƙǃå ǏǄƵ ƗǆíƤ æāƪƓơǃå èǈïƙǈǗåā õǀƼ 
çïåíǘǃ ƗƑǒǌǃåā Ɨǒƪǒïíƙǃå ÜèƓƕǃƓõǃåā ā  ȒȖǈãƓǆ Ǐǃã õƕï ïāƪƞ ÿāƓƶƙǃå ƴǆ ƗƑǒǌǃå Ɨõǒơǆǃå ƗƪïíǆǃƓƕ 
Ǒƙǃåā ýƛǆƙƙ ǑƼ ßƓǒǃāá ïāǆǕå þǋïǒƹā ÿǆ ÿǒǆƙǌǆǃå ÿāâƬƕ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒāƕïƙǃå. 
þƙā ðǒǌƞƙ ƗƵƓǀǃå ýǂƕ Ɠǆ þðǄǒ ā Ɠǋíåíǆã ïƛǂƋƕ ÿǆ ( 30 ) ðƓǌƞ ÜæāƪƓơ èǆíƿā èåïƓǆǗå 

ÿǒƵāïƬǆ ÿǒơƞƓǈ ǑƼ ýƓƞǆ çïåíǗå Ɨǒƪïíǆǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå ǑƼ ÷āïƬǆ Ɨƪïíǆ ÿǒƶǃå ÜƗǒƞîāǆǈǃå 
÷āïƬǆā Ɨƪïíǆ ƗƿïƓƬǃå ÜƗǒƞîāǆǈǃå éǒơ þƙ ßƓƬǈã Ɨǒǈƕ Ɨǒƙơƙ ƗǂƕƬǄǃ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå Ɠǆǌƕ ïǒƼāƙā 
èåðǒǌƞƙǃå Ɨǆðǚǃå ÿǆ çðǌƞá Ɲǆåïƕā úǒƬïáā Ǒǈāïƙǂǃã Ü ýǆƶǃåā ǏǄƵ ýǒǋƋƙ ÿǒǒïåíǗå ÿǒǆǄƶǆǃåā 
þǒíǀƙā þƵíǃå Ǒǈƽǃå ƗǂƕƬǄǃ ñǒïíƙā þöǈ èƓǆāǄƶǆǃå èǈïƙǈǗåā ǑƼ ƝǋƓǈǆǃå Ɨǒƪåïíǃå Ɨǒƪïíǆǃå)ÛǏǁĀƗǄ 

140:2004.( 
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ǏǆƑƙǁä ÞïƜǁä 
óǐĀƻƗ äƕôǂƨǁ 

1-ƕǄìƾǄ: 
ÿã ÿǆ þǋá Ɠǆ ƙưïƼǊ èåïǒƺƙǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ýƓƕƿã ñƓǈǃå ǏǄƵ þǒǄƶƙǃå ýǂƬƕ Üƴƪåā çíƓǒðā 

èǙíƶǆ ûƓơƙǃǙåā ǑƼ ñïåíǆǃå ƴƪāƙǃåā ǑƼ ßƓƬǈã ǑǈƓƕǆǃå Ɨǒƪïíǆǃå èƓǒǄǆƵā úǒöāƙǃå Ɠǆā Ɠǌƶƕƙǒ 
ÿǆ ïāõƙ ǑƼ ûǒƕõƙ èƓǒïöǈ çïåíǗå Ɨƛǒíơǃå æǄƺƙǄǃ ǏǄƵ çíƓǒð ǕåßƓƕƵ ƗǒïåíǗå ûǒǀơƙā çßƓƽǂǃå 

Ɨǒƪƪâǆǃå ǑƼ ßåíá ýƓǆƵǕå. 

ϸЛтм ôǒāƽƙǃå ϖрϸϲ акϒ ϤϜϸϼУв ϤϝтϼДжЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϣϪтϸϲЮϜ мÿǆ þǋá ƓǒƓƽǂǃåè ƗǒïåíǗå сϦЮϜ сПϠжт 

пЯК ϼтϸв ϣЂϼϸвЮϜ дϒ ϝлЪЯϦвт  ÜЌтмУϦЮϝТ íƵƓƪǒ ßƓƪâïǃå ǏǄƵ ãðƓƞǈ þǌǆƓǌǆ ÿǆ ýǚƤ ÿǒïƤǓå ̪
Ɠǆǆ ïƼāǒ þǌǃ èƿāǃå ǃåþðǚ ßåíǕ þƓǌǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǄƮƙǆǃå õǒõƤƙǃƓƕ ƗƵƓǈƮā Üèåïåïǀǃå íǒðǒā 
Ɨǀƛǃå̪ íƵƓƪǒ ǏǄƵ ßƓǈƕ èƓƿǚƵ ƗǒƕƓƞǒå þǌǈǒƕ ÿǒƕā ÿǒƪāâïǆǃå ÿǆ ƓǈơÜƗǒ þǌƪǒā ǑƼ ðǒƽơƙ 

ÿǒƪāâïǆǃå þǒíǀƙǃ èåïíƓƕǆǃå̪ æƓƪƙǂå èåïƓǌǆǃå̪ Ɨǒǆǈƙ èåïíǀǃå Ɨǒƙåîǃå ððƶǒā þǌƙǀƛ þǌƪƽǈƋƕ ÿǆ ƗǒơƓǈ 
ÜĂïƤá ϝвЪ þíƤǒ ƗơǄƮǆ ýǆƶǃå ÿǆ ýǚƤ Ɠǆ ǉïƼāǒ ÿǆ Ɨǈāïǆǃå Ɨǆðǚǃå ǑƼ ýǆƶǃå ððƶǒā çßƓƽǂ 
ƗǒǃƓƶƼā ƗǒƵïƬā öǈƙǃåƼ Üþǒíƕǚ ÿá þƙƙ ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙ èƓõǄƪǃå ǏǄƵ úǄƙƤǆ èƓǒāƙƪǆǃå ƗǒïåíǗå ǙȒåā 
íǃāƙ Ăíǃ ÿǒƪāâïǆǃå ïāƶƬ þíƶƕ çǙƓƕǆǃå þíƵā ßƓǆƙǈǙå. ïǆǕå ăîǃå íƿ ăíâǒ Ǐǃã íāǆƞ ƪƪâǆǃåèƓ 

ưǒāǀƙā.Ɠǌ 
 éǒơ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ Ɨǒǆǋá Ơưƙƙ ûƕƪ Ɠǆǆϖ èƿā ïǒƼāƙ āơǈ ĄƓƶƞƓǈ Ąǚơ ïƕƙƶǒ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ" ÿ

 ÿá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜĂíǆ ýāõǕåā Ɨǒǆǋá ïƛǂǕå ýƓǆƵǖǃ øïƽƙǃå ǏǄƵ ǊƙíƵƓƪǆā ÜƗƪïíǆǃå ïǒíǆ
 ïƪā ÜƗǒǃāƑƪǆǃå ýǆơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ïƓǌöǗ ƗƮïƽǃåā èåßƓƽǂǃå Ǒõƶǒ ôǒāƽƙǃåƓƞǈã ƗƵ ýƓǆƵǕå ð

 ÜƗƽõā āƕá) "çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƽƕ2009 :5  .( 
 Ɠǆǃ ƓǌǆåíƤƙƪå çíƓƞã ïǒíǆǃå ǏǄƵ æƞǒ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃå þǋá ÿǆ ƗõǄƪǄǃ ôǒāƽƙǃå ÿƋƕ ăïǒïơǃå íǂâǒā

 ßåïƞã èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ɠǌǈǂǃ ÜƓǒåðǆ ÿǆ ǊǀǀơƙйУϲϦ  æǒïíƙā ïƓǒƙƤƓƕ ƗǒƓǈƶǃå þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ ïõƓƤǆǃå
ǚƮǃå þǌǒǃã ôāƽƙ ÿǒîǃå óƓƤƬǕåÜăïǒïơǃå )Ɨǒơ2008 :78.( 

 ïǒƹ ñƪá ǏǄƵ ƓǆƑƓƿ ÿƓǂ åîã ƗǒïåíǗå èƓƕāƶƮǃåā èǚǂƬǆǃå ôƶƕ ïǒƛǒ íƿ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ÿã
 ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜíåïƼǕåā èƓǆíƤǃå ÷åāǈá ííƶƙƙ éǒơ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå çïåíǗå ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǆǒǄƪ

 ÜçïǒƓǆƶǃå )Ɨõǒƪƕ èƪǒǃā çíǀƶǆ ƗǒǄǆƵ2002 :208.( 
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ǑƼā åîǋ ßðƞǃå ýāƓǈƙƙƪ ƗƛơƓƕǃå þāǌƽǆ ƓǒåðǆāÜôǒāƽƙǃå úåíǋáā Ü ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙǉ Ƶåāǈáā ÜÜ Ǌ  üǃîǂ
ƕƓƕƪáǊ  çïåíǗå Ɨƿǚƶǃ Ąåïāơǆ ƗƛơƓƕǃå ôïƶƙƪ Ɠǆǂ Ü ôǒāƽƙǃå ƓǌǒǄƵ þāǀǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā Ü

ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙƕ ƗǒǈāïƙǂǃǗå 
 
2-амлУв :ƕôǂƨǁä óǐĀƻƗ 

ïƕƙƶǒ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ Ăíơã èåïƓǌǆǃå Ǒƙǃå þāǀǒ Ɠǌƕ ïǒíǆǃå ÜƠƞƓǈǃå  āðƓƙǆƙ ÿƋƕ Ɠǌǃ ýāƮá ÜíƵåāƿā 
úƮƙƙā ƓǌǈƋƕ úǒƪ āî Üÿǒíơ Ǐǈƶǆƕ ÿá Ɠǌǃ íǒíƶǃå ÿǆ èƓǒƕǄƪǃå ǗåāÜèƓǒƕƓƞǒ ϤЂтЯТ ýǂ ƗǒơǚƮ 
ƗǄƕƓƿ ôǒāƽƙǄǃÜ ýƕ ÿã üƓǈǋ  ąïāǆá Ǚ ðāƞǒ ƓǌǒƼ ßåïƞã ǃåÜôǒāƽƙ ôƶƕǃåā ïƤǓå ÿǆ ÿǂǆǆǃå ßåïƞã 

ôǒāƽƙǃå ƓǌǒƼ. 
íƿā úïƵ ǃåǑƼïǒƮ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ϝлжϓϠ" ƗǒǄǆƵ ëƓǆƪǃå ăïƓǒƙƤǙå ýǀǈƕ ßðƞ ÿǆ ƗõǄƪǃå ÿǆ 

ñǒƑïǃå Ǐǃã ñāâïǆǃå Ü ƓǆíǈƵā ýƕǀǒ ïǒƤǕå åîǋ ôǒāƽƙǃå ǊǈƎƼ þðƙǄǒ ßåíƋƕ èƓƕƞåāǃå Ǒƙǃå ǊƽǄǂǒ Ɠǌƕ 
ǊƪǒƑï ñïƓǆǒā èƓǒơǚƮǃå Ɨǆðǚǃå ƓǌƑåíǕ ƠƕƮǒā ǙāƑƪǆ þƓǆá ǊƪǒƑï ƓǆƵ þƓƿ Ǌƕ ÿǆ ýƓǆƵá" 
)ƼïǒƮǃåǑ Ü2003 :7(. 

ôǒāƽƙā ƗõǄƪǃå Ǚ Ǒǈƶǒ ǑǄƤƙǃå ƓǌǈƵ̪ Ǚā íǀƽǒ ïǒíǆǃå ôāƽǆǃå ƗõǄƪǄǃ ǊƙõǄƪ ýƕ Ǐǀƕǒ ƓĄöƽƙơǆ Ɠǌƕ 
ǙāƑƪǆā ÿƵ ƓǌƙƪïƓǆǆ Ɨǒǃāâƪǆ ƗǄǆƓǂ Ǌǃā ûơǃå ǑƼ íåíïƙƪå åîǋ ôǒāƽƙǃå ǑƼ ăá èƿā ÿǆ 
ÿǒƪāâïǆǃå çíƓƵȒåā Ǌưǒāƽƙ ÿǒïƤǓ åîã Ɠǆ Ơưƙå Ǌǃ ßāƪ þǌǆåíƤƙƪå ôǒāƽƙǄǃ. 

ǒāƼïƶƓǌ) Ǒƪāǒƞǃå íƓƞā Ÿå Ü2000 :92( ǏǄƵ Ɠǌǈáĸ ßƓõƵã ƗõǄƪǃå ÿǆ ăïåíã Ǐǃã ïƤà āá ÿǆ 
çíơā Ɨǒǆǒöǈƙ ÜĂïƤǕ ôïƺǃ ûǒǀơƙ èƓƕƞåā Ɨǈǒƶǆ ǑƼ ñƽǈ Üèƿāǃå þíƵā óǄƤƙǃå ÿǆ ƗõǄƪǃå āá 
ýðƓǈƙǃå ÜƓǌǈƵ ïǒíǆǃƓƼ ăîǃå þāǀǒ ôǒāƽƙǃƓƕ öƽƙơǒ ƓǆƑåí ÜǊƙõǄƪƕ Ǌǈǂǃā ϝлϲжвт ÿǒïƤǓå ǑƼ ýǆƶǃå 
Ƥåíý ûƓõǈ ííơǆ Ɠǋíǒƶƙƪǒā ǑƼ ăá èƿā.ĸ 
ā Ăïǒ  ÜæƓǒî)2004 :18( ÿá ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙǃå ǑƼ Ɨƪïíǆǃå Ǒǈƶƙ ÿá þāǀǒ ïǒíǆǃå Ơǈǆƕ ÿǒǆǄƶǆǃå 
ûơ úïƮƙǃå îƓƤƙåā èåïåïǀǃå ǑƼ ûƓõǈ Üíāíơǆ ïíǀǃƓƕā þðǚǃå ðƓƞǈǗ Ɨǆǌǆ ÜƗǈǒƶǆ ÿåā ôǒāƽƙǃå Ǚ 
Ǒǈƶǒ ÿåíǀƼ ïǒíǆǃå ÜǊƙõǄƪǃ ýƕ ýöǒ Ɠöƽƙơǆ Ɠǌƕ ǆƓǂÜƗǄ Ǌǃā ûơ Ɠǋíåíïƙƪå ǑƼ ăá èƿā. 

ôïƺǃåā ñǒƑïǃå ôǒāƽƙǃ ƗõǄƪǃå āǋ íƓƞǒã þǒöǈƙǃå ýƓƶƽǃå ýǒƽǂǃå ûǒǀơƙƕ úåíǋǕå ýưƼƋƕ ýƑƓƪāǃå 
ýƿáā úǒǃƓǂƙǃå) èƓǂǒāí Ü2000 :17.( 

ôǒāƽƙǃƓƼ āǋ õƓƬǈ ăïåíã ăïāïư ăïǋāƞā þāǀǒ ǏǄƵ Ơǈǆ ƗõǄƪ ïåïǀǃå îǒƽǈƙǃåā ÜÿǒƪāâïǆǄǃ ăá 
Ǐǈƶǆƕ úǒǄǂƙ ǒïƤǓåÿ þƓǌǆƕ āá úƑƓöā Ɨǈǒƶǆ .ôƶƕƼ ßåïíǆǃå ÿāǄǒǆǒ ǃîǒƽǈƙ åýƓǆƵǕ Ɨõāǈǆǃå þǌƕ 
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ǏǄƵ þƹïǃå ÿǆ ÜƓǌƙïƛǂ ƕƪæƕ āƤƙалТ ÿǆ ÷āƿā þǌǒƽöāǆ ǑƼ ßƓõƤǕå ǑƼ ýƓơ þǌưǒāƽƙ ôƶƕ 
õǄƪǃåƓ̪Ϥ üǃîā ϸЛт Ǐǃã Ɨǒðǂïǆǃå çíƑåðǃå ǑƼ ǄƪǃåõÜƗ þǒƞơƙā èƓǒơǚƮ ÿǒƪāâïǆǃå Ɠǆǆ íǃāǒ þǌǒíǃ 
åïāƶƬ õƓƕơǗƓƕ  āþíƵ Ɨƕƹïǃå āá þíƵ çïíǀǃå ǏǄƵ îǒƽǈƙ þƓǌǆǃå ƗǄǂāǆǃå ÜþǌǒǃãЀЪЛжтТ ƓƕǄƪ ǏǄƵ þǌǆǒíǀƙ 
èƓǆíƤǃå ƕǄõǄǃÜïǆƶǆ āƕá )Ɨ2009 :5(. 

ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā ƕ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ÿƋ":  ôƶƕ Ǐǃã ñïåíǆǃå  ăïǒíǆ ÿǆ èƓõǄƪǃå ôƶƕ Ơǈǆ Ɨƞïí
ƕã ƴǆ Ɨƪïíǆǃå ƗơǄƮǆ ǑƼ þǌƙƿƓõ ýǚƺƙƪǙ ÿǒƶǆ ýǆƵ ßåíǕ þǌǒǆǄƶǆ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƗǒǃāƑƪǆǃå ßƓǀ

èƓõǄƪǃå Ǌǒǃã ôāƽǆǃå þǄƶǆǃåā ïǒíǆǃå". 
3-ùäìǉà óǐĀƻƗǁä:  

úíǌǒ ôǒāƽƙǃå Ǐǃã ûǒǀơƙ Ɠǆ ǑǄǒ: 
à . îǐĀôƗǁä ĂîäìǕä : 
ÿã ôǒāƽƙǃå ïƼāǒ ßƓƪâïǄǃ èƿāǃå ǑƼƓǂǃå þƓǒǀǄǃ þƓǌǆǃƓƕ ƗõƬǈǕåā èåî ǕåèƓǒāǃā ƗǆƓƶǃå ƗǄƮƙǆǃå 

õǒõƤƙǃƓƕ ïǒāõƙǃåā Ǒƙåîǃå ÜïƓǂƙƕǙåā îã æƙïƙǒ ǏǄƵ ßƓƪâïǃå ÿǒîǃå Ǚ ÿāưāƽǒ ƗõǄƪǃå ßƓƕƵá ýǆƵ 
çïǒƛǂ ăíâƙ Ǐǃã ƝƑƓƙǈ ƗǒƕǄƪ ǏǄƵ ýǆƶǃå Ɨƞǒƙǈ ýƓƺƬǈǙå ýƓǆƵǕƓƕ Ɨõǒƪƕǃå ǏǄƵ æƓƪơ ýƓǆƵǕå 
èåî ƗǒǆǋǕå ïƕǂǕå)ÜǑƵíåïƕǃå 111:1999(̪ æƓǒƺƼ ôǒāƽƙǃå ăíâǒ Ǐǃã ûƓǋïã ßƓƪâïǃå þǌǆïơǒā 
ÿǆ óïƼ ïāõƙǃå. 

å . êǘƬǕä ĂîäìǕä : 
úƿāƙǒā ëǚƮǗå ăïåíǗå ǏǄƵ ÿƪơ õǒõƤƙǃå æāǄƪáā ƴǆƞ èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǄǒǄơƙā Ɠǋïǒƪƽƙā çïíǀǃåā 
ǏǄƵ þǒǒǀƙǃå ƗƶƕƓƙǆā îǒƽǈƙǃå æǒǃƓƪáā çíƓǒǀǃå èƓǒơǚƮǃåā ƗǃāƤǆǃå ýǂǃ Ăāƙƪǆ ÿǆ èƓǒāƙƪǆ  çïåíǗå. 
ç . òǂƢƗǁä þǄ ƕǐïǀîǄǁä : 
Ǒƙǃå ÿǆ ǌƙƓǒƕǄƪƓ þíƵ çïíǀǃå ǏǄƵ ƗƶƕƓƙǆǃå ƽǈƙǃåāǒÜî èƕǂā ïƓǂƼǕå ǑƼ èƓǒāƙƪǆǃå Ǒƙǃå ÿāíƓǆ ïǒíǆǃå 

.ƗǒǄǆƶƼ ôǒāƽƙǃå íǃāƙ Ăíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå  ĄåïāƶƬ ǗƓƕðƓƞǈ Ɨǀƛǃåā ÜþǌƪƽǈƋƕ üǃî ÿǕ úöāǆǃå úǂǃåß  āåăîǃ 
ýǂāƙ Ǌǒǃã èƓǆǌǆ çíǒíƞ ÿāǂǒƪ  Ąåíǒƶƪ ƗơƓƙƎƕ ýƛǆ üǄƙ óïƽǃå Ǌǃ èƕƛǒǃ Ǌƙåïíƿ ǊƙǒǄǋáā ǑƿïƙǄǃ  āïƶƬǒ 
ǊǈƋƕ ÿǂǆƙǆ ÿǆ þƓǒǀǃå ǊƙƓƕƞåāƕ ǏǄƵ Ǌƞāǃå æāǄõǆǃå. 
è . ƕƟƬǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä : 
íǆƙƶƙ ǏǄƵ ðƓƞǈã úåíǋá Ɨƪƪâǆǃå ÜƗǒāƕïƙǃå üǃîā æǄõƙǒ ƗǂïƓƬǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƪƪâǆǃƓƕ ǑƼ îƓƤƙå 

Üèåïåïǀǃå ýíƓƕƙā ýưƼá èƓǆāǄƶǆǄǃ þǒǄƶƙā ÿǒƽöāǆǃå èåïƓǌǆ çíǒíƞ íƵƓƪƙ ǑƼ ïǒāõƙ ýǆƶǃåÜ ÿƶƼ 
ûǒïõ ôǒāƽƙ èƓǒơǚƮǃå ÿǂǆǒ þǒíǀƙ ƗǆíƤ ƗƕǄõǄǃ ýǂƬ ýưƼá ǑƼ ýǂ èƓƿāǕå éǒơƕ Ǚ ýõƶƙƙ 
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ïāǆǕå ǑƼ æƓǒƹ ïǒíǆǃå ýāƑƪǆǃå ăîǃå Ǚ ïǂƙơǒ ýǆƓǂ èƓõǄƪǃå ýƕ ôāƽǒ Ǐǃã ÿǒƪāâïǆǃå ƓĄưƶƕ 
Ɠǌǈǆ. 
é . ƕǐǄǆƗǁä ƕǐîäìǕä : 
íƶǒā ôǒāƽƙǃå íơá ýƑƓƪā Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒïåíǗå āǌƼ ûǀơǒ ÿǒƽöāǆǄǃ ßåíǕå íǒƞǃå þǌưǒāƽƙǃ ôƶƕ 

èƓǒơǚƮǃå üïƙā Ɨǒïơ ýǆƓƶƙǃå Ɠǌƶǆ. Ɠǆǂ ÿá Ɨǌƞåāǆ èǚǂƬǆǃå èƓǆðǕåā ƗƑƞƓƽǆǃå ƗƑïƓõǃåā ûǄƤƙ 
Ăíǃ ôāƽǆǃå Ɨǒâï ƗǒïǂƼÜ ÷ǚõǙåā ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆ çíǒíƞÜ æƓƪƙǂåā èåïƓǌǆ çïƕƤā çíǒíƞ ÿǆ ýǚƤ 

èåïāíǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïƓǒðǃåā èƓǒïƽƪǃåā. 
ê . ÞƑǄƗǆǗä ǏƻǐõĀǁä : 
ððƶƙ ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙǃå Ăíǃ úöāǆǃå ïāƶƬǃå ïƤƽǃƓƕ þåïƙơåā èåîǃå ðƽơǒāÜ Ǐǃã ïǒǂƽƙǃå ýǂƕ ÿǆ ǊǈƋƬ 
ÿá ïāõǒ ýǆƶǃå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ǒƙǃå ýǆƶǒ ÜƓǌƕ ǊǈǕ Ăïǒ Ǌƪƽǈ  Ąåßðƞ Ɠǌǈǆ õƕïǒā ǊǄƕǀƙƪǆ ÜƓǌƕ ýîƕǒƼ 

ĂïƓƮƿ ǉíǌƞ ÿǆ ýƞá Ɠǌǆíǀƙ Ɠǋïāõƙā. 
ë . ƕǁÞƑƨǄǁä ƕǐîäìǕä: 
üǃîā ÿǆ ýǚƤ þƓöǈ ǑƙƓǆāǄƶǆ ЙтАϦЂт Йв ϼтϸвЮϜ ФтЧϲϦ ϣЛϠϝϦвЮϜ ̪ϣтКмЎмвЮϜ ЮДмвЯдтУ атмЧϦм 

алϚϜϸϜ ϼвцϜ рϺЮϜ ъ дЪвт ЌмлжЮϜ йϠ дмϸ ЌтмУϦ ФЧϲт ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϣтТϝУІЮϜм сТ ̭ϜϸцϜ )ǊǒǄƼ íƕƵā 
Üíǒƞǆǃå2005 :323-325.( 
4-  :ƕôǂƨǁä óǐĀƻƗ ƑǐäïǄ 
åĄïöǈ ƗǒǆǋǕ ôǒāƽƙǃå ǑƼ ÜèƓƪƪâǆǃå íǀƼ ǉïƕƙƵå ßƓǆǄƶǃå ýưƼá ÿǆ æǒïíƙǃå  āǌƼǒ ǏǄƵ ýǆƶƴƼï 
çßƓƽǂ ïǒíǆǃå ăïåíǗå ăîǃå íǒïǒ íƑƓǀǃå ãðƓƞǈ ýƓǆƵǕå çƓǀǄǆǃå ǏǄƵ ÜǊǀƙƓƵ æƹïǒā ñāâïǆǃå ǑƼ ÿá 
ïƶƬƙƪǒ Ǌƙǆǒƿ ïāƶƬǃåā ÜƓưïǃƓƕ ßƓǈƛáā ôǒāƽƙǃå íǒïǒ íƑƓǀǃå ÿá íǂƋƙǒ ÿƋƕ Ɠǆ ôāƽǒ íƿ þƙǒ ǉðƓƞǈã 
ǏǄƵ Ǌƞāǃå ÜýưƼǕå íǒïǒā ñāâïǆǃå ÿǆ ýǚƤ ǉîǋ ýƓǆƵǕå ƗǄǂāǆǃå Ǌǒǃã ÿá íƞǒ Ǌƙåî Ɠǌǆïƙơǒā 
Ɠǋïíǀǒā. ûǀơǒā ôǒāƽƙǃå ïǒƛǂǃå ÿǆ Ɠǒåðǆǃå ƗƕƪǈǃƓƕ èåíƓǒǀǄǃ ƗǒïåíǗå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þǋáā  
ǋǉî Ɠǒåðǆǃå: 

1. íƵƓƪǒ Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ ǏǄƵ ƴǒðāƙ  Ćßðƞ ÿǆ ǊǆƓǌǆ Ɠǆǆ Ơǒƙǒ Ǌǃ èƿāǃå øïƽƙǄǃ íǌƞǃåā þƓǌǆǄǃ 
ƗǒíƓǒǀǃå Ǚíƕ ÿǆ ÿá ƴǒưǒ ǉíāǌƞ ǑƼ Ǒơåāǈǃå ƗǒƑåïƞǗå ÜƗõǒƪƕǃåā ƗǒǄǂƬǃåā íǀƼ èƕƛ ǑƼ 
ûǒƕõƙǃå ǑǄǆƶǃå ÿá ðǒǂïƙ ƗõǄƪǃå ǑƼ íǒ ïǒíǆǃå þíƵā ýƶƞǒ ÜƓǌưǒāƽƙ йжв ûǈƵ ƗƞƓƞðǃå 
ăîǃå þơíðƙ ǉíǈƵ ÜýƓǆƵǕå éǒơ ûƼíƙǒ ýǆƶǃå ǊǒǄƵ ÿāí ÿǂǆƙǒ ÿá ÿǆ Ǌƙǀơǚǆ ÜǉðƓƞǈȒåā ϝвϒ 
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ƓǆíǈƵ ôāƽǒ ôƶƕ ǊƙƓƮƓƮƙƤå Ɨõǒƪƕǃå  ÜǊǒƪāâïǆǃдмЪтЂ Ǌǒíǃ èƿāǃå ǑƼƓǂǃå ðƓƞǈǗ 
ǊǃƓǆƵá ǒǆāǒǃåƗ Ǚāá ýāƋƕ ǏǄƵā ÿƪơá Ǌƞā. 

2. íƵƓƪǒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙ èåïíƿ ÿǒƪāâïǆǃå ƗƮƓƤā èåíƓǒǀǃå èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ Ǐõƪāǃå ÜƓǒǈíǃåā Ơǒƙǒā 
þǌǃ ƗƮïƼ ƗƪïƓǆǆ þƓǌǆǃå ïíǀƕ ÿǆ Ɨǒïơǃå Ɨǈāïǆǃåā ÿāí Üõāƺư ƴƙǆƙǃåā ïíǀƕ ÿǆ ƗõǄƪǃå 

ñƓƪơǗåā çíƓǒðāÜƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ƗǒǄƵƓƼ ßåíǕå ÿǆ ýǚƤ áíƕǆ ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ åîƓƤƙ Üèåïåïǀǃå åîǋā 
ÿǃ ûǀơƙǒ Ǚã ǑƼ ýö ôǒāƽƙ ÜƗõǄƪǃå éǒơ ÿāǂǒ Ăíǃ ñǒƑïǃå íåíƶƙƪǙå ýǆơƙǃ ßƓõƤǕå 

ƗǆƞƓǈǃå дК ôǒāƽƙǃå̪ þǌƑƓõƵȒåā  ïƽǃåƮƗ Ǒǂǃ åāǆǄƶƙǒ ÿǆ ƑƓõƤáǌþ. )ăïåāǌǃå ÜÿāïƤàā 
245:1993( 

3. Ơǈǆ ïǒíǆǃå ƗƮïƼ ƗõǄƪā ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå ƴǆ ïǒƼāƙ ßåïǓå èåïƕƤǃåā ǆƓƶǄǃÿǒǄ ÿǒưāƽǆǃå 
þƓǆƙǗ ƓƞǈȒåā ðýƓǆƵǕå ÜƗƕāǄõǆǃå Ɠǆǂ Ơǒƙǒ óïƼ ïöǈǃå Ǐǃã úƿåāǆǃå ÜƗǒƵāưāǆƕ ÿǆā þƛ 
ÿāǂǒ þǂơǃå ǏǄƵ úƿāǆǃå ýưƼá çïõǒƪǃåā ǊǒǄƵ ïƕǂá 

4. ƗƵïƪ ƴǈƮ  ǃåïåïǀ: ÿǕ ôǒāƽƙǃå ƴǈǆǒ ïāïǆǃå èƓǒāƙƪǆƕ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƽǄƙƤǆ ÿǆ ýƞá ƴǈƮ 
Üïåïǀǃå Ɠưǒáā ƴǈǆǒ ïāïǆ èåïåïǀǃå  āƙƪǆǃƓƕèƓǒ Ɠǒǈíǃå ÿǆ ýƞá ýǒƮāƙ ûǒƕõƙā ïåïǀǃå )ǊǒǄƼ 
íƕƵā íǒƞǆǃå Ü2005 :325- 327.( 

5. þƵíǒ çāǀǃå ƗǒƮƤƬǃå ñǒƑïǄǃ çíƓǒðā ǉîāƽǈ ýƤåí ÜƗƪƪâǆǃå ÿƪơǒā ÿǆ çíāƞ èåïåïǀǃå Ɨƞǒƙǈ 
æåïƙƿǚǃ ÿǆ ïíƮǆ ƗǄǂƬǆǃå íǒðǒā ÿǆ ƗǒǃƓƶƼ ïǒíǆǃå ÿǆ ýǚƤ Ɨǒǆǈƙ ïǒāõƙā èåïíƿ 
èƓǆāǄƶǆā èåïƓǌǆā ǊǒíƵƓƪǆ ÿǆ ßƓƪâïǃå. 

6. ûǀơǒ ƗƵïƪ ßåíá ýǆƶǃå ÜăïåíǗå Ɠǆǆ ûǀơǒ ïƕǂá íƑƓƵ ƗƪƪâǆǄǃ Ǒƙǃå þƙǒ ƓǌǒƼ ƗǒǄǆƵ 
Üôǒāƽƙǃå ýƿƋƕā ƗƽǄǂƙ ÜƗǈǂǆǆ Ɠǆǂ Ǌǈá ïƼāǒ èƿāǃå Üíǌƞǃåā ûǀơǒā Ɨǈāïǆǃå  ïåíǗåǒÜƗ Ǒǆǈǒā 
ëāï çïíƓƕǆǃå Ăíǃ ÜÿǒǄǆƓƶǃå Ǒõƶǒā ƗƮïƼ íåíƵǗ ýǒƞ íǒíƞ ÿǆ ïíåāǂǃå ÜƗǒíƓǒǀǃå ïƼāǒā 
åìƓǈǆǃ æƪƓǈǆǃå ýǆƶǄǃ Ɠǆǆ ûǀơǒ úåíǋǕå Üçāƞïǆǃå  āûǀơǒ Ɨǃåíƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå. 
7. ïǒāõƙ ßåíá ǄǆƓƶǃåǒÿ: þǌƪǒ ôǒāƽƙǃå ǑƼ æƓƪƙǂå úïƓƶǆǃå èåïƓǌǆǃåā Ɨƞǒƙǈ ƗƪïƓǆǆ 

ÜèƓǒơǚƮǃå Ơǒƙƙā óïƽǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ üåïƙƬǚǃ ǑƼ ýǒǄơƙ èǚǂƬǆǃå þǌƶǒƞƬƙā ǏǄƵ ßåíƕã 
ăáïǃå þǒíǀƙā èƓơïƙǀǆǃå Ɠǆǆ þǌƪǒ ǑƼ ïǒāõƙ ýǒíƶƙā ßåíǕå. Üïǆƶǆ āƕá )2009 :80-
82.( 
8. ̭ϝжϠ  ûǒïƼ ÿāƓƶƙǆ ǏǄƵ ñƓƪá Ɨǀƛǃå ǑƼ èåïíƿ èåíåíƶƙƪåā ôāƽǆǃå Ǌǒǃã. 
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9. ýǆƶǒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙ èåíƓǒƿ çíǒíƞ ǀƛåā Ɨÿǆ Ɠǌƪƽǈ ǆǆíƓƞǒã ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠ çíƓƿ  ÿǒïíƓƿ Ǒǃāƙ ǏǄƵ 
æƮƓǈǆǃå ǑƼ ýƕǀƙƪǆǃå. 

10. ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙǃå ûǄƤƙ  Ąåāƞ  ĄƓƕƪƓǈǆ ƶǄǃýǆ ýƤåí ǆǃåƗƪƪâÜ úöāǆǃƓƼ ïƶƬǒ ǊǈƋƕ Ǚ íƞāƙ 
ƗǒǄǆƵ ýƓƮƽǈå Ǌǈǒƕ ÿǒƕā çíƓǒǀǃå.  
11. çíƓǒð Ɠưïǃå ǒöāǃåǑƽ : íƵƓƪǒ ôǒāƽƙǃå ýƓƶƽǃå ǑƼ ðǒðƶƙ ïƛǕå ǗåǑƕƓƞǒ ƗƕƪǈǃƓƕ èƓǒāǈƶǆǃ 

Üúöāǆǃå çíƓǒðƼ ýƓƮƙǙå ÿǒƕ ïǒíǆǃå ÿǒƪāâïǆǃåā þǄƶƙǃåā ßƓǈƛá Üýǆƶǃå ïāƶƬǃåā çíƓǒðƕ 
Ɨǒǃāâƪǆǃå ƬǆǃåāÜƗǂïƓ  ǂý üǃî ÿǂǆǒ ÿá  ǒíƵƓƪ ǏǄƵ ÿǒƪơƙ ïǒāõƙā èƓǒāǈƶǆǃå) ƓưïÜ 

132:2003 .( 
12. ÿǒƪơƙ ƗƮïƼ ïǒíǆǃå ǑƼ þíǀƙǃå ÿǆ ýǚƤ íåíƵã úöāǆ íơåā āá ïƛǂá Ǒǃāƙǃ Ǌƙƽǒöā ƓǆíǈƵ 

ýƮơǒ ïǒíǆǃå ǏǄƵ Ɨǒƿïƙǃå. 
13. ûǀơǒ áíƕǆǃå ăîǃå íǂâǒ ÿá úƑƓöāǃå ƓǒǄƶǃå Ɨơāƙƽǆ ÿǒǄǆƓƶǄǃ)Üăïǒïơǃå 86:2008 .( 
 
ǆ Üýƿá èƿāƕ ǊǆƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ íƵƓƪǒ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ÿá Ơưƙǒ üǃî ÿā  ÿǆ íǒðǒ

 Üïǆƙƪǆǃå Ɠǌǆǒāǀƙā ýƓǆƵǕå ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ Ǌƙïíƿā  ûǀơǒ Ɠǆǆ ăïåíǗå ýǆƶǃå ßåíá ǑƼ ƗƵïƪ ûǀơǒ
íƑƓƵ Ąå  Üïƕǂáā  ÜÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǒā å ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå çíƓǒð ǑƼ íƵƓƪǒ ÿǒǄǆƓƶǃ

 ýǆơƙ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ ÿǒƽöāǆ íåíƵã ƗƮïƼ ÿǆ íǒðǒā ÜǑƽǒöāǃå ƓưïǃƓƕ þǋïƶƬǒ Ɠǆǂ Ɨƪïíǆǃå ýƤåí
ǆ Ɠǆ ĄƓǆāǒ åāǈāǂǒǃ ƗǒǃāƑƪǆǃåÿǒïǒí .ßƓƽǂá 

 

 

5 -öäĀǆà ƕôǂƨǁä óǐĀƻƗ:  
 ǊƑåïā ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ íåïǆǃå úåíǋǕåā ƗǃāƓǈƙǆǃå æǈåāƞǃåā èƓǌƞǄǃ ĄƓǀƼā ôǒāƽƙǃå ïāƮā ÷åāǈá ííƶƙƙ

Ǖå ýǆƬƙǃÜ ÿƓǆƛƶǃå )Ɠǌơưā Ɠǆǂ ƗǒǃƓƙǃå ÷åāǈ2005 :65:( 
1- :üƻƨà Ǎǁâ óǐĀƻƗǁä 

 ƗõǄƪǃå Ǐǃã ǊƮƓƮƙƤå ôƶƕ ǏǄƵǕå ñǒƑïǃå ôāƽǒ éǒơ Üôǒāƽƙǃå ǑƼ ƗƕǃƓƺǃå çïāƮǃå Ǒǋ ǉîǋā
.þƓǌǆǃå ôƶƕ ƗǈƞǄǃå ýāƑƪǆ Ǐǃã ôāƽǒ Ɠǆǂ ÜǏǈíǕå 
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2-  :ǍǂƳà Ǎǁâ óǐĀƻƗǁä 
ã ôǒāƽƙǃƓƕ ǏǈíǕå ƗõǄƪǃå þāǀƙ Ɠǆǈǒơ üǃî þƙǒā ûǒƕõƙǃå ǑƼ çïíƓǈ çïāƮ Ǒǋā ÜǏǄƵá ƗõǄƪ Ǐǃ

.ǑǄǆƶǃå 
3-  :ǏƓǆƑƜǁä óǐĀƻƗǁä 

 åîǋ Ǐǆƪǒ íƿā Ü Ɨǒðǂïǆǃå þǌƙƓƪƓƑïā ÷āïƽǃå ǑƼ ßƓƪâïǃå ÿǒƕ þƙǒ Ɠǆǈǒơ ôǒāƽƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ûǀơƙǒ
 Ăāƙƪǆ ǑƼ Ɠǈāǂǒ Ǌǒǃã ôāƽǆǃåā ôāƽǆǃå ÿǆ Ąǚǂ ÿǕ Üăðåāǆ ăïåíã Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ôǒāƽƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå

 āá æïƓǀƙǆ.çíơåā Ɨǒƽǒöā Ɨƞïíƕ 
4-  :ôĀîƪǄǁä îǐƷ óǐĀƻƗǁäĀ ôĀîƪǄǁä óǐĀƻƗǁä 

 ÜǊƑåïƞã ýƕƿ Ǌƙƶƞåïǆā ïǒíǆǃå ƗǀƼåāǆ ǏǄƵ Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ýāƮơ æǄõƙǒ ăîǃå āǋ õāïƬǆǃå ôǒāƽƙǃå
.èƓöƽơƙ ÿāí ýǆƶǃå ßåíá ǑƼ Ąåïơ Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ ûǀơƙǒƼ õāïƬǆǃå ïǒƹ ôǒāƽƙǃå Ɠǆá 

5- ǐƷ óǐĀƻƗǁäĀ ǏǄƨîǁä óǐĀƻƗǁä : ǏǄƨîǁä î 
 ïǒƹ ôǒāƽƙǃå Ɠǆá ÜïǆåāǕå āá ÿǒǈåāǀǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƕāƙǂǆ íƵåāƿ Ǌǈǆưƙƙ ăîǃå āǋ Ǒǆƪïǃå ôǒāƽƙǃå

.þǋƓƽƙǃåā èƓƿƓƽƙǙåā èåíƓƶǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ǐǈƕǒ Ǒǆƪïǃå 
  ûǒƕõƙǃå ǑƼ èƓƕāƶƮā ýǂƓƬǆ ÿǆ ǉïǒƛǒ Ɠǆǃ Ąåïöǈ ÜǊǀǒƕõƙā Ǌƕ îƤǕå ïíƓǈ Ǒǆƪïǃå ïǒƹ ôǒāƽƙǃå ÿã

íāƞā þíƶǃ ǑǄǆƶǃå .Ɨƕāƙǂǆ íƵåāƿ 
6-  :ǏƏïƜǁä óǐĀƻƗǁäĀ üǄƑǀǁä óǐĀƻƗǁä 

 ôǒāƽƙǃå Ɠǆá ÜƗǈǒƶǆ Ɨǆǌǆƕ þƓǒǀǄǃ ƗǄǆƓǂǃå ƗõǄƪǃå Ǌǒǃã ôāƽǆǃå ôāƽǒ ƓǆíǈƵ ÜĄǚǆƓǂ ôǒāƽƙǃå ÿāǂǒ
.Ɨǈǒƶǆ õƓǀǈ íǈƵ Ǌǒƞāƙǃåā ăáïǃå æǄõǃ ôāƽǆǃå Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ Ǌǒǃã ôāƽǆǃå þāǀǒ ƓǆíǈƵ þƙǒƼ ǑƑðƞǃå 

 
 Üæïơ)  úǈƮǒā2011 :20 āǈá ( Ǐǃã ôǒāƽƙǃå ÷åдтКмж ϝвк: 

1. óǐĀƻƗ ƕǐƟǘƬǁä: Ǒǈƶǒā ýǀǈ ƗǒơǚƮǃå ÿǆ ƗõǄƪ ƓǒǄƵ Ǐǃã ƗõǄƪ Ǐǈíá ôāƽǆ  ÜƓǌǒǃã
åîǋā Ǒǈƶǒ ǑǄƤƙǃå ÿƵ ôƶƕ èƓǒơǚƮǃå ÿǆ ôāƽǆǃå Ǐǃã ôāƽǆǃå ÜǊǒǃã åîǋ ðāƞǒ Ǚā 
ƗǌƞǄǃ āá óƤƬǃå ôāƽǆǃå ÿá ñïƓǆƙ ƓǌƙƓǒơǚƮ Ǒƙǃå ƓǌƙưāƼ Ǐǃã ýåāõ Ɠǋïǒƹ çíǆ 

.ôǒāƽƙǃå 
2. ƗóǐĀƻ òƑƬƗƢǗä: Ǌƞāǒ Ǐǃã úöāǆǃå ǊƙƽƮƕ Ǚ ÜǊƮƤƬ Ɠǆǈǒƕ ôǒāƽƙ ǏƵåïǒ ƴǒƿāƙǃå 

ǊǒƼ ïƓƕƙƵǙå ǑƮƤƬǃå ǑƼ ôāƽǆǃå ÜǊǒǃã ăāõǈǒā ǏǄƵ Ɨǀƛ ƗƮƓƤ ôāƽǆǃå ǑƼ ÜǊǒǃã ÿǆā 
þƛ āǌƼ Ǒǌƙǈǒ åîã ïǒƺƙ ôāƽǆǃå āá ôāƽǆǃå .Ǌǒǃã 
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6- åƑƓƨà óǐĀƻƗ ƕôǂƨǁä: 
ïƕƙƶǒ ôǒāƽƙ ƗõǄƪǃå ÿǆ ïāǆǕå Ɨǒïāïưǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ Üþǒöǈƙǃå æƞǒā ïǒíǆǃå ǏǄƵ þƓǒǀǃå  ôǒāƽƙƕ
ƗõǄƪǃå æƓƕƪǕ  :Ɠǌǈǆ çíǒíƵ 

 
1. ÿã þƓǌǆǃå çíāǈƪǆǃå Ǐǃã ïǒíǆǃå íƿ ûāƽƙ ïǒƛǂƕ üǄƙ Ǒƙǃå Ǌǈǂǆƙ þƓǒǀǃå Ɠǌƕ ÜƓǒƮƤƬ åîǋ íāǀǒā 

æƕƪǃå Ǐǃã ƗǄƑƪá ûǄƶƙƙ Ɨƞïíƕ ôǒāƽƙ ƗõǄƪǃå Ǒƙǃå Ǒƺƕǈǒ ǏǄƵ ïǒíǆǃå þƓǒǀǃå  ÜûǒƼāƙ)Ɠǌƕ 
1999 :19 (. 

2. ãÿ ôǒāƽƙ ƗõǄƪǃå āǋ ïƮǈƶǃå ǑƪƓƪǕå çāõƤǃåā Ɨǒïǋāƞǃå ǑƼ ăá ƝǆƓǈïƕ  Ɨǒǆǈƙǃ
ýǂƼ ÿǒƪāâïǆǃå æƪƓǂǆ íƑåāƼā Ɲǆåïƕā ϞтϼϸϦЮϜ ƓǌǃƓǂƬƋƕ ƗƽǄƙƤǆǃå æǋîƙ ÜßƓƕǋ ýǋƓƞƙ åîã 

ïǒíǆǃå ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙ Ǒƪāǒƞǃå)ƗõǄƪǃå íƓƞā  ÜŸå2000 :75.( 
3. ÿã ýǂ Ɨƪƪâǆ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå êƓƙơƙ çïāïưǃƓƕ Ǐǃã ûǆƵ ǑƼ Ɠǌǆǒöǈƙ ǑƽƼ ăá Ɨöơǃ  íƿ

āǄƤƙ ôƶƕ æƮƓǈǆǃå ƗǒïåíǗå æƕƪƕ çƓƼā ƓǌǒǄƹƓƬ āá þǌƙǒƿïƙ āá þǌǄǀǈ āá ǉîǋ ǑƼā Üþǌưïǆ 
ƗǃƓơǃå æƞǒ ǏǄƵ þǋïǒƹ ýƺƬ ǉîǋ æƮƓǈǆǃå Ǒǂǃ ïǆƙƪǒ þǒöǈƙǃå ǑƼ  ÜǑƙāǒïǀǃå )ǉïǒƪ
2001 :47 (. 

7-ƕƽǘƴǁä þǐƓ óǐĀƻƗ ƕôǂƨǁä ƕǐïǀîǄǁäĀ ƕǐïǀîǄǘǁäĀ: 
Ɨǒðǂïǆǃå ǚǃåāƗǒðǂïǆ ÿǆ þǒǋƓƽǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǆƓǌǃå Ɨõƕƙïǆǃåā ƓĄõƓƕƙïå ƓĄǀǒƛā ƗǃƋƪǆƕ ôǒāƽƙ ƗõǄƪǃå. 
ñǂƶǒā þāǌƽǆ Ɨǒðǂïǆǃå ðǒǂïƙ ÜƗõǄƪǃå Ɠǆǈǒƕ ïƕƶǒ þāǌƽǆ Ɨǒðǂïǆǚǃå ÿƵ èǒƙƬƙ ƗõǄƪǃå Ɠǌƶǒðāƙā. 
ðǒǂïƙƼ ƗõǄƪǃå āá ƓǌƙǒƙƬƙ úƿāƙǒ ƗǒǄǂ ǏǄƵ Ɨƞïí āá þƞơ ƗõǄƪǃå Ɨưāƽǆǃå Ǚ ǏǄƵ ÷āǈ 
ƗõǄƪǃå)ÜûǒƼāƙ 1999 :44.( 

 ƗǄǂƬǆǃåā ƗǒƪƓƪǕå ǑƼ þǒöǈƙǃå Ǒƙǃåā æǄõƙƙ ƓĄƞǚƵ åĄïǆƙƪǆ Ǒǋ Ɨƞïí ðǒǂïƙ āá þíƵ ðǒǂïƙ ÜƗõǄƪǃå 
Ǚā ïƮƙǀǒ ïǆǕå õǀƼ ǏǄƵ ÷āǈ ƗõǄƪǃå Ɨưāƽǆǃå ýƕ ûǄƶƙǒ ïǆǕå ïåíǀǆƕ āá þƞơ ƗõǄƪǃå Ɨưāƽǆǃå 
Ǐǃã èƓǒāƙƪǆǃå ƗǒïåíǗå ̪мǙ íƞāǒ þƓöǈ úƮƙǒ ƗǒðǂïǆǃƓƕ āá ǃåƗǒðǂïǆǚ ƗǀǄõǆǃå îã ÿá ïǆǕå Ǒƕƪǈ 
ÜõǀƼ ƗǆöǈǕåā íƞāƙ ǏǄƵ ýƮƙǆ ýǂƬǒ íơá ǊǒƼïõ Ɨǒðǂïǆǃå úïõǃåā ïƤǓå Ɨǒðǂïǆǚǃå̪  дЪЮ Ǚ íƕ 
ÿǆ íāƞā ßǑƬ ÿǆ Ɨǒðǂïǆǃå Ɨǒðǂïǆǚǃåā ǑƼ ǒǆƞ ƴÜèƓƪƪâǆǃå ƗǒðǂïǆǃƓƼ Ɨǒðǂïǆǚǃåā ƗƕƪǈǃƓƕ 
åƗƪƪâǆǃ Ǒǋ èƓƵðǈ èƓƵðǈǂ çïåïơǃå çíāïƕǃåā ǑƼ þƪƞ ǗåÿƓƪǈ. ÿǂǆǒā ïöǈǃå Ǐǃã Ɨǒðǂïǆǃå 

Ɨǒðǂïǆǚǃåā ǏǄƵ Ɠǆǌǈá ÿǚƛǆǒ ÿǒƕõƿ āá ÿǒíơ ÿǒíƵƓƕƙǆ ïíǈǒ íāƞā ăá Ɠǆǌǈǆ ǆƓǂ Ąǚ åĄíïƽǈǆā ǑƼ 
ûǒƕõƙǃå ÜǑǄǆƶǃå ýāƓơƙā ýǂ Ɨƪƪâǆ ƗƼïƶǆ Ɨƞïíǃå ƗƕƪƓǈǆǃå Ǒƙǃå êƓƙơƙ Ɠǌǒǃã ÿǆ ƓǆǌǒǄǂ ǑƼ ßāư 
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Ɨƶǒƕõ ƓǌǃƓǆƵá ƓǌƼåíǋáā. ôǒāƽƙǃƓƼ ƴƼíǒ Ɨǂïơ ƶǃåýǆ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã þƓǆǕå úƽƤǒā ÿǆ ßƓƕƵá 
Üÿǒïǒíǆǃå Ɠǆǂ úƬǂǒ ÿƵ èåïíƿ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ çƋƬǈǆǃå Ɠǌǒǆǈǒā ƴƼïǒā ÿǆ þǌơāï Ɨǒāǈƶǆǃå )
ÜƓǈǌǆ2006 :41( 
íƞāǒā ǑƼ ýǂ þǒöǈƙ ƓĄƕǒïǀƙ Ɨǒðǂïǆ ƗǒðǂïǆǙā ǑƼ ñƽǈ èƿāǃå. Ɠǈǋā Ǚ íƕ ÿǆ íāƞā ïíƿ ÿǆ ƗǒðǂïǆǙ 
ƗõǄƪǃå ǑƼ ýǂ ýǂǒǋ ÜǑǆǒöǈƙ  ȒåāǙ Ɠǆ íƞā åîǋ ýǂǒǌǃå ǚƮá. йжц ÿǆ ïǒƹ ÿǂǆǆǃå ÿá ÿāǂƙ üƓǈǋ 
Ɨǒðǂïǆ Ɨƙơƕ ƗõǄƪǄǃ ǑƼ íǒ óƤƬ íơåā -  āǋ üǃƓǆǃå āá ñǒƑïǃå ǏǄƵǕå ƗƪƪâǆǄǃ-  ÿǂǃā ǑƼ ǉîǋ 
ƗǃƓơǃå ÿǃ ÿāǂǒ üƓǈǋ íǆϼтмд алЮ ƪāâïǆ āÜÿ ÿǆā þƛ ñǒǄƼ üƓǈǋ ýǂǒǋ þǒöǈƙǄǃ ÜƓưǒá åîǃā ÿǂǆǒ 
ýāǀǃå ÿƋƕ ÿǆ óƑƓƮƤ ƴǒǆƞ ƙǃåèƓǆǒöǈ íāƞā ïíƿ ÿǆ Ɨǒðǂïǆǚǃå ǑƼ ƓǌǄǂƓǒǋ̪ ÿǆā ƗǒơƓǈǃå 
ĂïƤǕå Ǚ ÿǂǆǒ ÿá íƞāƙ ǙƗǒðǂïǆ ÜƗǀǄõǆ ÿǕ þƓǒƿ ïǒíǆǃå ôǒāƽƙƕ ýǂ ǊƙõǄƪ Ǒǈƶǒ ǑƬǚƙ ǉðǂïǆ 
ǊƙǈƓǂǆā ïǒíǆǂ. 
çíƓƵā ÿāǂƙ Ɨƞïí Ɨǒðǂïǆǚǃå çïǒƕǂ ǑƼ èǙƓơǃå :ƗǒǃƓƙǃå 
1- ƓǆíǈƵ íåíðǒ ííƵ èåïåïǀǃå Ǒƙǃå îƤƙƙ ǑƼ Ɠǒāƙƪǆǃåè ƗǒïåíǗå ýƿǕå. 
2- ƓǆíǈƵ íåíðƙ Ɨǒǆǋá èåïåïǀǃå Ǒƙǃå îƤƙƙ ǑƼ ýƽƪá èǚƪǄƪƙǃå ƗǒïåíǗå. 
3- ƓǆíǈƵ íåíðƙ úƑƓöāǃå Ǒƙǃå ïƛƋƙƙ èåïåïǀǃƓƕ Ǒƙǃå îƤƙƙ ǑƼ èƓǒāƙƪǆǃå ǏǈíǕå. 
4- ƓǆíǈƵ ýǀƙ èƓǒǄǆƵ Ɨƶƞåïǆ èåïåïǀǃå ÜûǒƼāƙ)1999 :47.( 
 
¶ ƕǐǁĀáƨǄǁä óǐĀƻƗǁäĀ 
ÿã Ɨǒǃāâƪǆǃå Ǚ ÿǂǆǒ Ɠǌưǒāƽƙ ǃƓǌǈāǂ þåðƙǃå ßåíǕƓƕ Ǐǈƶǆƕ íǌƶƙǃå ÿǆ óƤƬǃå ǊƪǒƑïǃ þƓǒǀǃƓƕ 

èƓƕƞåāǃƓƕ þƓǌǆǃåā ÿǒơ Ǚ ÿǂǆǒ ñāâïǆǄǃ ÿá ôƽƤǒ āá ýǄǀǒ ÿǆ Ǌƙǒǃāâƪǆ ÿƵ ûǒïõ ôǒāƽƙǃå 
óƤƬǃ ïƤá ƗõǄƪ ßåíá üǃî æƞåāǃå) ÜǑƪāǒƞǃå íƓƞ ÜŸå 2008 : 126( 

 
8- ϘϸϝϡгЮϜ ϣвϾыЮϜ сϧЮϜ анЧт ϝлуЯК ЍтнУϧЮϜ: 
ïƕƙƶǒ ƙǃåôǒāƽ ÿǆ þǋá èƓǆāǀǆ çíƓǒǀǃå ÜƗǒïåíǗå āǋā ƗǒǄǆƵ îƓƤƙå ïåïƿ ÿǆ ýƕƿ íƑƓǀǃå ăïåíǗå ýāƤǒ 
Ǌƕƞāǆƕ íơá ÿǒƪāâïǆǃå ƗǒơǚƮ ßåíá èƓǆǌǆ ÿȒåā çííơǆ íƑƓǀǃå ýƓƶƽǃå āǋ ăîǃå ÷íǒ ǊǀǒïƼ ăíâǒ 
þƓǌǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå ôāƽǒā þǌǃ ôƶƕ èƓõǄƪǃå ÿǆ ûǄõǈǆ Ǌƙǀƛ èåïíǀƕ ýǂ íïƼ ÿǆ íåïƼá Üûǒïƽǃå ýƕ 

óƮƤǒā þǌǃ èƓǒǈåðǒǆ ÿāƼïƮƙǒ ǑƼ ƓǋïƓõã Ǐƙơ Ǚ ÿāïõưǒ Ǐǃã ƗƵƓưã èƿāǃå íǌƞǃåā èƓƕǄõǃƓƕ 
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Ǒƙǃå óƤƙ èƓǀƽǈǃå ÜƗƕāǄõǆǃå Ɠǆǂ Ǌǈá ýǒǆǒ ÿǕ ÿāǂǒ  ĄƓƕǒïƿ þǌǈǆ ǑƼ ýǂ èƓƿāǕå íǀƼ ǊǈāƞƓƙơǒ ǑƼ 
èƿā Ɠǆ )ăïǒïơǃåÜ2008 :80.( 
ǘƺ ìƓ êƑƜǆǁ ƕǐǂǄƳ óǐĀƻƗǁä þǄ îƺäĀƗ æìƳ ϘϸϝϠв ƕǐƨƑƨà Ǆþ ƑǊǄǉà: 
1. ìǐìƟƗǁä úǐƽìǁä çƑǐǁĀáƨǄǂǁ ýƑǊǄǁäĀ: 
þðǄƙƪǒ ëƓƞǈ ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙǃå  Ąíǒíơƙå  ĄƓǀǒƿí þƓǌǆǄǃ èƓǒǃāâƪǆǃåā Ǒƙǃå þāǀǒƪ Ɠǌƕ ÿǆ ôāƽƙƪ þǌǃ 
ƗõǄƪǃå̪ ýƛǆƙƙā Ɨǒǃāâƪǆǃå ǑƼ úåíǋǕå ƗƕāǄõǆǃå ÿǆ óƤƬǃå Ɠǌǀǒǀơƙ̪ ïƕƙƶǒā úƮāǃå Ǒƽǒöāǃå 
ûǒƿíǃå  ĄƓƪƓƪá ûǄõǈƙ Ǌǈǆ ƗǒǄǆƵ íǒíơƙ ƪǆǃåèƓǒǃāâ þƓǌǆǃåā̪ ïƕƙƶǒā íǒíơƙ ïǒǒƓƶǆ ßåíǕå æāǄõǆǃå 
 ĄƓǆǂ ƓĄƵāǈā ϼϠЛт дК Ɨǀǒïõǃå ƗǒǄǆƶǃå ǏǄƛǆǃå ûǒǀơƙǃ åîǋ úíǌǃå ÿǆưā Ɠǆ Ơǆƪƙ Ǌƕ ƗǆöǈǕå 

èƓǆǒǄƶƙǃåā)ÜǑƙāǒïǀǃå 29:2003.( 
ǌǆǃ ûǒƿíǃå íǒíơƙǃå úƶư öơǚǈ ƓǈǈƎƼ áíƕǆǃå åîǋ ïƼåāƙ Ăíǆā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƓǈƙƓƪƪâǆ Ǐǃã ïöǈǃƓƕāƓþ 

ơưåā ĄåïāƮƿ üƓǈǋ ÿã ýƕ Ü Ąåíǒíơƙ ñïåíǆǃåā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ĄƓ  úƮāǃå ûǒƛāƙ ǑƼ
 ).Ǌƛǒíơƙā ǑƽǒöāǃåÜíǆơ 31:2003.úïƮƙƕ( 

2. àìƓǄ éîìƗ çƑǐĀƗƨǄǁä : 
ïǒƬǒā åîǋ áíƕǆǃå Ǐǃã çïāïư íāƞā ƗǄƪǄƪ ÿǆ ǚƵƿèƓ ƗõǄƪǃå çïƬƓƕǆǃå ÿǆ ßƓƪâïǃå Ǐǃã ÿǒƪāâïǆǃå 
ýƤåí þǒöǈƙǃå ơƕéǒ ýǆƬƙ ƴǒǆƞ èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆ ǏǄƵá Ǐǃã ýƽƪá. æǄõƙǒā åîǋ áíƕǆǃå íāƞā þƓöǈ 

ýƓƮƙǚǃ ÿǒƕ ǉîǋ èƓǒāƙƪǆǃå ûǀơǒ ýǀǈ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ ǏǄƵá Ǐǃã ýƽƪá ñǂƶǃƓƕā ǑƼ ÷ïƪá èƿā 
ǆǆ.ÿǂ 

3. àìƓǄ áƺƑǀƗ ƕôǂƨǁä ƲǄ ƕǐǁĀƏƨǄǁä : 
ÿã ƗõǄƪǃå Ǒǋ çāǀǃå Ǒƙǃå ÿǂǆƙ ïǒíǆǃå ÿǆ þƓǒǀǃå ǊƙƓƕƞåāƕÜ ƗǒǃāƑƪǆǃåā мǑǋ þåðƙǃǙå Ǌƕ õƓǈǆǃå Ǒǂǃ 

þíƤƙƪǒ ƗõǄƪǃå Ɨưāƽǆǃå Ǌǃ̪ мǑƼ ýǒƕƪ ðƓƞǈã ǉîǋ èƓƕƞåāǃå ÜǊǈƎƼ ƴƕƙǒ üǃî  ĄƓǒǀõǈǆ ÿá ƗõǄƪǃå Ǒƙǃå 
Ǒõƶƙ ïǒíǆǄǃ æƞǒ ÿá ǏƬǆƙƙ ƴǆ ƗǒǃāƑƪǆǃå çƓǀǄǆǃå ǏǄƵ ǊǀƙƓƵ ïƕƙƶǒā ýíƓƶƙ ƗõǄƪǃå ƴǆ ƗǒǃāƑƪǆǃå 
ÿǆ äíƓƕǆǃå ƗǆƓǌǃå ǑƼ ßƓǈƕǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ǑƼ çïåíǗå Ü ƗõǄƪǃƓƼ Ɨưāƽǆǃå æƞǒ ÿá ÿāǂƙ ƗǒāƓƪƙǆ ƴǆ 

ÜƗǒǃāƑƪǆǃå åîƎƼ èǈƓǂ ƗõǄƪǃå Ɨưāƽǆǃå ýƿá ÿǆ ƗǒǃāƑƪǆǃå ÿƓƼ üǃî æƙïƙǒ ǊǒǄƵ þíƵ çïíƿ ăïåíǗå 
õƓǈǆǃå Ǌƕ ƗǒǃāƑƪǆǃå ǏǄƵ þƓǒǀǃå ǊǆƓǌǆƕ Ɠǆǂ ÜǑƺƕǈǒ Ɠǆá åîã èǈƓǂ ƗõǄƪǃå íǒðƙ ǏǄƵ èƓǒǃāƑƪǆǃå ƼƎÿ 
üǃî ăíâǒ Ǐǃã ƗǃƓơ þíƵ Ɠưïǃå  ïƛǂāç ïƞưǃå ïǆîƙǃåā ýǒõƶƙā ÷åíƕǘǃ éǒơ ïƶƬǒ ăïåíǗå ÿƓƕ 

ǊƙƓǒǈƓǂǆã Ǌƙåïíƿā þǃ ýƺƙƪƙ Ǚǚƺƙƪå Üåïǆƛǆ ÿáā ïåïǆƙƪå ǉîǋ ƗǃƓơǃå çïƙƽǃ ÿǆ Üèƿāǃå ǒăíâ Ǐǃã íǒǆƞƙ 
ǊƙƓǂǄǆ ÜƓǋïāǋíƙā ƗǂǄǆƼ ÿƓƪǈǗå āǆǈƙ ǑƼ ýƓǆƵǕå ƗǒƵåíƕǗå)ǊǒǄƼ íƕƵā ǆơǃå Üíǒ2005 :328.( 
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4. îƑǐƗƢä òƑƢƪǓä ƻǀǓäÞƑ: 
ïƕƙƶǒ íāƞā ïƓǒƙƤåā óƓƤƬǕå ßƓƽǂǕå ÿǒǄǋâǆǃåā ýǆơƙǃ ƗǒǃāƑƪǆǃå  ĄƓõïƬ  ĄƓǒïāïư ëƓƞǈǃ ƗǒǄǆƵ 
 āƽƙǃåǒôÜ îã íƕǙ ÿá ïƼåāƙƙ þǌǒíǃ Ɨƕƹïǃå çïíǀǃåā ǏǄƵ þǄƶƙ èåïƓǌǆǃå Üçíǒíƞǃå ÿáā ïƼåāƙǒ þǌǒíǃ ƓĄưǒá 
èƿāǃå þðǚǃå þƓǒǀǄǃ üǃîƕ)ǑƙāǒïǀǃåÜ2003 :269.( 
5. þà þĀǀǐ óǐĀƻƗǁä  ăƓĀƗǀǄƑ : 
ÿá ÿāǂƙ ƗõǄƪǃå ýƓǆƵǕåā Ɨưāƽǆǃå çííơǆ Ɨƿíƕ Ɨơưåā þǃƓƶǆǃå. ÿƪơǒā ÿá ÿāǂǒ ôǒāƽƙ ƗõǄƪǃå 
 ĄƓǒƕƓƙǂ éǒơƕ ííơƙ íƓƶƕá ƗõǄƪǃå Ɨưāƽǆǃå èǙƓƞǆā ôǒāƽƙǃå Ǐƙơ ÿāǂǒ ƴǒǆƞ íåïƼá Ăāǀǃå ƗǄǆƓƶǃå 
ǏǄƵ þǄƵ æƕƪǃåā Üüǃîƕ ǑƼ ôǒāƽƙǃå ǑƕƓƙǂǃå ƗõǄƪǄǃ Ǌǈá ǏƬƤǒ ǑƼ ƗǃƓơ ôǒāƽƙǃå  āƽƬǃåă Ɠǌǃ ÿá 
ñïƓǆǒ ôāƽǆǃå Ǌǒǃã èƓõǄƪ ĂïƤá ïƛǂá ÿǆ ïíǀǃå ôāƽǆǃå ÜǊǃ āá ÿá ïāƛƙ èǚǂƬǆ ƗƞƙƓǈ ÿƵ 
üƓǂƙơå ôāƽǆǃå Ǌǒǃã ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ Ɨƞǒƙǈ þíƶǃ þǌǆǄƵ íƓƶƕƋƕ íāíơā ƗõǄƪǃå ƗǃāƤǆǃå ÜǊǃ ÿåā ýƽƺǒ 
ôāƽǆǃå Ǌǒǃã ôƶƕ þƓǌǆǃå Ǒƙǃå íǌƵ Ɠǌƕ Ǌǒǃã Ǒƙǃåā Ơǈǆ ƗõǄƪǃå ǗƓǋðƓƞǈ å ) ïǒƓǆƶǃç Ü2001 :
210.( 
6. ƕƓƨƑƟǄǁä æƉƺƑǀǄǁäĀ ǍǂƳ  ǕäïƑƜǆ: 
åîã ÿƓǂ ÿǂǆǒ ôǒāƽƙ ƗõǄƪǃå åāƗǒơǚƮǃ Ǐǃã Üÿǒƪāâïǆǃå Ǚã ÿá ƪǆǃåǒǃāâƗ Ǚ ÿǂǆǒ Ɠǌưǒāƽƙ. íǈƶƼ 
þǒƪǀƙ ýǆƶǃå Ǐǃã èåíơā ÜƗǒïåíã üǃîƼ Ǒǈƶǒ ÿá ïǒíǆǃå þƓƶǃå Ǆǃ Ɨƪƪâǆ íƿ þƪƿ ǊƙǒǃāƑƪǆ Ǒǂ дЪвϦт 
íåïƼá ÿāïƤà ÿǆ ðƓƞǈã ýƓǆƵǕå ǚǃåƗǆð ûǒǀơƙǃ úåíǋá ǃå ƗƪƪâǆƗǀǒïõƕ ïƛǂá çßƓƽǂÜ ǑƼ ñƽǈ èƿāǃå 
ÿƎƼ ßǙâǋ íåïƼǕå ÿāǆāǀǒ þǋïāíƕ ƗǒǄǆƶƕ ƗǄƛƓǆǆ ôǒāƽƙǃå ÿǆ Ǐǃã þǌǒíƵƓƪǆ ñƽǈǃ Ü ôïƺǃå þƹï åîǋ 

ôǒāƽƙǃå ƗǒǃāƑƪǆǄǃ ÜƗõǄƪǃåā Ǚã ÿá ïǒíǆǃå þƓƶǃå æƪƓơǒ ǑƼ ƗǒƓǌǈǃå ÿƵ ðƓƞǈǙå ǑǄǂǃå ăîǃå Ǌƙǀǀơ 
ÜƗǆöǈǆǃå üǃîā áþƓǆ ñǄƞǆ çïåíǗåÜïǆƶǆ āƕá )2009 :85.( 
úǒưǒā )ǑƙāǒïǀǃåÜ ( 271:2003 ÿƋƕ ôǒāƽƙǃå Ǚ Ǒǈƶǒ ÿá ýðƓǈƙǒ ïǒíǆǃå ÿƵ ÜǊƙƽǒöā āǌƼ Ǚ 
ƴǒõƙƪǒ ÿá ýƮǈƙǒ ÿǆ Ǌƙǒǃāâƪǆ ÿƵ ǆƵǕåƓý Ǒƙǃå þāǀǒ ưǒāƽƙƕǌƓ. 
ïƕƙƶƙā ƗƕƪƓơǆǃå ƗǃßƓƪǆǃåā çāõƤ Ɨǒïāïư ǑƼ ƗƼƓǂ Üýơåïǆǃå Ǚā Ǒǈƛƙƪǒ ÿǆ üǃî ǆǃå ăîǃå úöā
Ơǈǆ ôǒāƽƙǃå. îã íƕǙ ÿá ïƶƬǒ úöāǆǃå ăîǃå ôāƽƙ Ǌǒǃã ôƶƕ èƓǒơǚƮǃå çíǒíƞǃå íāƞāƕ ƗƿǚƵ 
ÿǒƕ ǊƑåíá íƶƕ Ǌưǒāƽƙ èƓõǄƪ çíǒíƞ ÿǒƕā Ɠǆ æƙïƙǒ ǏǄƵ ǗåƞǈƓð. ǚƼ íƕ ÿá ûƼåïǒ ßåíǕå íǒƞǃå 

èƓǒǃāâƪǆǄǃ çíǒíƞǃå ðƼåāơ ƗǒíƓǆ Ɨǒāǈƶǆā  āǀƶǆǃƗ. ýƶǃā ýāá ðƼåāơǃå Ɨǒāǈƶǆǃå Ǒƙǃå æƞǒ ÿá ÿǆåðƙƙ 
ƴǆ ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙǃå Ǒǋ çíƓǒð ƗõǄƪǃå Üîāƽǈǃåā ÿǂǃā üǃî íƿ Ǚ ÿāǂǒ  ĄƓǒƼƓǂ. îã íƕǙ ÿǆ íāƞā èƉƼƓǂǆ 
ƗǒíƓǆ ôāƶƙ ǆƓǆ Ǌƽǒưƙ ƗǒǄǆƵ ôǒāƽƙǃå ÿǆ èƓǒǃāâƪǆ çíǒíƞ. ǑƼā ýƕƓǀǆǃå Ǚ íƕ ÿá ýǆơƙǒ ÿǆ 
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ôāƽƙ þǌǒǃã ƗõǄƪǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå ÿƵ Ɨǒá ßƓõƤá çíǆƶƙǆ āá ýǚƺƙƪå ǃÜèƓõǄƪǄ Ɠǆǂ íƿ ýƮơǒ íǈƵ 
ôƶƕ ÿǆ ôāƽƙ þǌǒǃã èƓõǄƪǃå. 
óǄƤǈā Ɠǆǆ ûƕƪ Ǐǃã ÿá ôǒāƽƙ ƗõǄƪǃå ƗǒïåíǗå Ǚ Ǒǈƶǒ ƓƙƓƙƕ ÿá ǏǄƤƙǒ ñǒƑïǃå ăïåíǗå ÿƵ 
ǊƙƓõǄƪ ÜǊƙƓƮƓƮƙƤåā ýƕ āǋ íïƞǆ þƓöǈ ǗðƓƞǈ ýƓǆƵǕå ƗƵïƪƕ çßƓƽǂā ïǒƹ ÿá ôǒāƽƙǃå ÿǂǆǒ ÿá 
ÿāǂǒ  ĄƓǒāƽƬ āá  ĄƓƕāƙǂǆ.Ɠǆǂ ÿá ǒíǆǃåï ăîǃå ôāƽǒ ýǆƶǃå ƗõǄƪǃåā Ǌǒƪāâïǆǃ Ǐǀƕǒ  ĄǙāƑƪǆ ÿǆ ýƕƿ 
ǊƪǒƑï ÿƵ ƝƑƓƙǈ ǉîǋ ýƓǆƵǕå èƓõǄƪǃåā Ǒƙǃå þƓƿ Ɠǌưǒāƽƙƕ ÜǊǒƪāâïǆǃ ôǒāƽƙǃƓƼ Ǚ Ǌǒƽƶǒ ÿǆ 
ƗǃßƓƪǆǃå þåðƙǃǙåā ƕƎðƓƞǈ ýǆƶǃå ýǂƬƕ æƪƓǈǆ. 

 
9-:ƕôǂƨǁä óǐĀƻƗ ôƑǄǆà 

 ÿǒïǒíǆǃå õƓǆǈá úǄƙƤƙǚƙƤƓƕ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕǌõƓǆǈá úþ :ǑǃƓƙǃƓǂ üǃîā ƗǒíƓǒǀǃå 
1-  ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā Ü Ɠǌǈǆ ăá ôǒāƽƙ ôƼïǒā Ǌǃ Ɨơāǈǆǆǃå èƓõǄƪǃå ƗƼƓǂƕ ïǒíǆǃå üƪǆƙǒ

РЦмϦт  Ɠǌƶǆ þƙơƙǒ Ɨƞïíƕ ýǆƶǃå þƞơ ïƕǂ Ɠǌǈǆ Ɨǈǒƶǆ úāïö ǏǄƵ ƴƕõǃƓƕ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ
Ʈƕ ƗõǄƪǃƓƕ üƪǆƙǃå ÿá Ǚã ÜǏǈíǕå èƓǒāƙƪǆǃå Ǐǃã èƓõǄƪǃå ôƶƕ ôǒāƽƙ çïāïư Ɨƽ

.ǊǒƼ æāƹïǆ ïǒƹ Ąåïǆá ïƕƙƶǒ ýǆƶǃå ƗơǄƮǆ çƓƵåïǆ ÿāí ƗǀǄõǆ 
2-  Ɨưāƽǆǃå ƗõǄƪǃå ÷āǈ íǒíơƙ ǑƼ ÿāǀƽƤǒ þǌǈǂǃ ÜƗõǄƪǃå ôǒāƽƙǃ ÿāǄǒǆǒ ÿǒïǒíǆǃå ôƶƕ

.ǊƽǒïƮƙā ýǆƶǃå ïǒƪ ÿƪơǃ ăïāïưǃå ïíǀǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃå 
 ÜèƓõǄƪǃå ýǂ ÿƵ ïǒíǆǃå Ɠǌƶǆ ǏǄƤƙǒ Ɨƞïí Ǐǃã ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ǑƼ úïõƙǃå ýƮǒ íƿā íƞǒ íƿā

 ïǒƹ ôǒāƽƙǃå ÿǆ õǆǈǃå åîǋ ÿǂǃ ÜýǆƓǂǃå ôǒāƽƙǃå åîǌǃ ƗǒƼƓǂ èåïǒïƕƙ ÿǒïǒíǆǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ
 Üéíơǒ Ɠǆ ýǂ ÿƵ çïǒƤǕåā ǏǃāǕå ƗǒǃāƑƪǆǃå ýǆơƙǒ ÿá íƕ Ǚ ïǒíǆǃå ÿǕ ÜĄƓưǒá ǊǒƼ æāƹïǆ

Ɠǆá ƗǒƑƓǌǈǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå ÿāǂƙ ǉïǒƹ ƓǌǒƼ ôāƽǒ Ǒƙǃå ïāǆǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǐƙơþ  Ǒǋ ǊƑƓƪâï .ǊƙǒǃāƑƪǆ
 ǊƑåíáā ǊơƓƞǈǃ Ɨǒïāïưǃå ýǆƶǃå ïǒƪ èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ǏƬǆƙǒ ăîǃå āǋ æāƹïǆǃå ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙā

 ÜǑƪïǆ )çßƓƽǂƕ2002 :115Ü116.( 
 ĄßƓǈƕ  ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ôǒāƽƙǃå ðāƞǒ Ǚ Ǒƙǃå þƓǌǆǃåā ƠǄƮƙ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ôïƵ ÿǂǆǒ
:ǑǃƓƙǃå- 
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:óǐĀƻƗǂǁ ăǗƑƜǄ ƞǂƬƗ ǏƗǁä ýƑǊǄǁä : ăǗĀà 
ƶƙ Ɨǆöǈǆ ăá ǑƼ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒǄǆƶǃå þǋá ÿǆ çíơåā ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ƗǒǄǆƵ ïƕƙ ÿǆ áíƕǆ Ɠǌǈá Ɠǆǂ

ƪǒƑïǃå äíƓƕǆǃå ƴǆ ÿǒïƤà Ǐǃã ýƓǆƵǕå ôƶƕ ƗǃƓơã áíƕǆǃå åîǌƕ íāƮǀǆǃåā çíǒƬïǃå çïåíǘǃ Ɨ
 Üÿǒƪāâïǆ Ǐǃã ǊǃƓǆƵá þöƶǆƕ íǌƶǒ ÿá ƠƞƓǈǃå ñǒƑïǃå ǏǄƶƼ ÜƓǌƕ þƓǒǀǄǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗõǄƪǃå þǌƑƓõƵã

 åîǋā ƓǌƑåíá ÿāƶǒõƙƪǒ Ǚ Ǒƙǃå üǄƙ åíƵ ƓǆßåïƞǗå  Ɨǒǆǈƙā ÜþǌƽƑƓöā þƞơ ïǒƕǂƙ Ǐǃã ăíâǒ
ǆƵá ƴǒǆƞƕ ñǒƑïǃå íǌƶǒ ÿá åîǋ Ǒǈƶǒ Ǚā þǌƙƓǒāƙƪǆ ƴƼïā Üþǌǂïåíǆ ƴǒƪāƙā ÜþǌƙåïíǀǆƓ Ǐǃã Ǌǃ

Ɠǆ Ɨƶƞåïǆā þǌƙƕƿåïǆ ǑƼ ûơǃå Ǌƶǆ Ǐǀƕǒ ÿá æƞǒ ýƕ ÜǊǒƪāâïǆ  íǂƋƙǄǃ ÜýƓǆƵá ÿǆ Ǌƕ ÿāǆāǀǒ
Ʈ ÿǆ Ɠǆ ýǂā ÜýƓǆƵá ÿǆ Ǌǒƪāâïǆ Ǌǒíâǒ Ɠǆ ýǂ ÿƵ ïǒƤǕåā ýāǕå ýāƑƪǆǃå āǌƼ ÜƓǌƙơ
 āƕǂƙïǒǈ Üíǒƞǆǃå íƕƵā ǊǒǄƼ )ßƓõƤá ÿǆ Ǌ2005 :258 Ü259.( 

 ǑƼ Ǌǒƪāâïǆ ôāƽǒ ÿá Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ ƴǒõƙƪǒ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ôƶƕ íǒƞǆǃå íƕƵā ǊǒǄƼ ôïƶǒā
:ƗǒǃƓƙǃå èǙƓƞǆǃå 

¶ .Ɨƪïíǆǃå ǑƼ þƓöǈǃåā ÿǆǕå èƓõƓǒƙơå 
¶ .ýǆƶǃå úǒïƮƙā Ɨƪåïíǃå ïǒƪ ÿƪơ 
¶ .ƗǒǆǒǄƶƙǃå èåíƶǆǃå ā çðǌƞǕå þåíƤƙƪå 
¶ .çíǆƙƶǆǃå Ɨǒǈåðǒǆǃå íāǈƕ ÿǆ úïƮǃå 
¶ .Ɠǌƕ öƓƽƙơǙåā èƓƽǄǆǃåā èǚƞƪǃå ýǆƵ 
¶ .ǑǌǒƼïƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå õƓƬǈǃå ïǒǒƪƙ 
¶ .ýǆƶǃå ǏǄƵ ííƞǃå ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙ 
¶ .Ɨǒîƺƙǃåā ƗƼƓöǈǃåā ǑơƮǃå Ăāƙƪǆǃå Ɨƕƿåïǆ 
¶  ǏǄƵ úåïƬǗå.ÿǒǄǆƓƶǃå úåïƮǈåā ïāươ 
¶  Üíǒƞǆǃå íƕƵā ǊǒǄƼ )Ɨǒưïǆǃåā ƗǒíƓǒƙƵǙå èåðƓƞǗå Ơǈǆ2005 :116.( 

 èƕǃåā Ɠǋîǒƽǈƙ þƙǒ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå Ǒǋ ôǒāƽƙǄǃ ýƓƞǆǂ ƠǄƮƙ Ǒƙǃå ïāǆǕå ÿá Ơưƙǒ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ
á Ǒǋā ÜƓǌƕ þƓǒǀǃå  ïǒíǆǃå èƿā ýǆơƙǒ Ǚ Ǒƙǃåā ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǒƼ Ɨǒïåíã ïāǆ

.Ǌǒƪāâïǆǃ ïǒíǆǃå ýƕƿ ÿǆ æǒïíƙǃåā Ǌǒƞāƙǃå ÿǆ ýǒǄǀǃå ƴǆ Ɠǌƕ þƓǒǀǃå ÿǂǆǒ 
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óǐĀƻƗǂǁ ăǗƑƜǄ ƞǂƬƗ Ǘ ǏƗǁä ýƑǊǄǁä : ƑǐǆƑƙ : 
ǒíǆ ǏǄƵ ÿƋƕ Ǒƪïǆ Ơưāǒï  úïƶƙǒ ÿá ƗƪïíǆǃåǏǃã  ôǒāƽƙǃ Ɨǈǂǆǆǃå ïǒƹā ÜƗǈǂǆǆǃå íāíơǃå

Ǆƪǃå ôāƽǒ ÿá Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆ ƴǒõƙƪǒ Ǚ éǒơ ÜƗõǄƪǃå:ƗǒǃƓƙǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ Ɨõ 
1- .Ǌƪƽǈ ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙ ûơ 
2- .ƗƪïíǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå çßƓƽǂǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå 
3- .ƓǒǄƶǃå èƓõǄƪǃå Ǐǃã ýǆƶǃå ïǒïƓǀƙ ƴƼïā ÜĂïƤǕå ñïåíǆǃåā ÿǒǃāƑƪǆǃå ƴǆ ƗǒƞïƓƤǃå èƓƿǚƶǃå 
4- .Ɨƪïíǆǃå ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå èƓǆǄöƙǃå ǑƼ ïöǈǃå 
5- ƞǃåā Ǒƿïƙǃå èƓǒǄǆƵ ÜǑƪïǆ )èåßåð2002 :96.( 

:íǒǆơǃå íƕƵā ǊǒǄƼ úǒưǒā 
6- .ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǆíƤǃå ßƓǈƛá æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ õǒõƤƙ 
7- .ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ ƗǒǄƤåíǃå èƓƼǚƤǃå ǑƼ ýƮƽǃå 
8- .þƓöǈǃå èǚǂƬǆā ýƤǆǃå ïǒƤƋƙǃåā ýǒāõǃå æƓǒƺǃå èǙƓơ ǑƼ ǑƑƓǌǈǃå èƕǃå 
9- Ƽ )ƗƪƪâǆǄǃ Ɲƙǈǆ ǑơƮ Ăāƙƪǆƕ öƓƽƙơǙå ǑƼ ƗǒƑƓǌǈǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå Üíǒƞǆǃå íƕƵā ǊǒǄ2005 :

111-117.( 
 Ǐǃã êƓƙơƙ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå Ǒǋ ñāâïǆǄǃ Ɠǌưǒāƽƙ ðāƞǒ Ǚ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙ ûƕƪ Ɠǆǆ

ýǂǂ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃåā ÿǒƽöāǆǃå óƤǒ ƓǆǒƼ ïåïƿ îƓƤƙåÜ ƪ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃåā üǃîǂ Üýǆƶǃå ïǒ
Ǌǃ ëïƮ åîã Ǚã ÜǊǒƼ ôāƼ ƓǆǒƼ ǉïǒƹ ôǒāƽƙ ñāâïǆǄǃ ðāƞǒ Ǚ  ôǒāƽƙǃå ïåïƿ ǑƼ üǃîƕ

. Ǌǒǃã ïíƓƮǃå 
 

10-ôĀîƪǁä ǏƗǁä ïǀƗîƗ ƑǊǐǂƳ ƕǐǂǄƳ óǐĀƻƗǁä üƑƴƻǁä: 
íƵƓƪǒ ôǒāƽƙǃå ýƓƶƽǃå ǏǄƵ ðƓƞǈã þƓǌǆǃå Ɨưāƽǆǃå ÿāí éāíơ Ɨǒá ƗǄǂƬǆ āá ƗƕǀƵ íơƙ ÿǆ þƓǒǀǃå 
Ɠǌƕ. Ɠǆǂ ãÿ ôǒāƽƙǃå ýƓƶƽǃå āǋ ôǒāƽƙǃå ăîǃå íǈƙƪǒ Ǐǃã ñƓƪá ǑǈāǈƓƿ þƙǒ ǊƙƪïƓǆǆ çßƓƽǂƕ ýƿƋƕā 
ïíƿ ÿǆ ßƓõƤǕå æāǄƪƋƕā ÿǀƙǆ ÜõõƤǆā Ǐƙơā Ǒƙâǒ ôǒāƽƙǃå ǉïƓǆƛ Ǚ íƕ ǆÿ íơƙǒí èƓƕƞåāǃåÜ 

èƓǒǃāƑƪǆǃåā ÜèƓõǄƪǃåā ƗǃāƤǆǃå ÿǒïǒíǆǄǃ. üǃîǃā üƓǈǋ õāïƬ çíǒíƵ æƞǒ ƓǋïƼåāƙ ëƓƞǈǗ ƗǒǄǆƵ 
ôǒāƽƙǃå. ǉîǋā õāïƬǃå : 
1- ÿá ÿāǂǒ ôǒāƽƙǃå  ĄƓǆƑƓƿ ǏǄƵ þǒǒǀƙ ǑƵāưāǆ èåïíǀǃ ñāâïǆǃå ǈƓǂǆȒåāǊƙƓ ïāƮƙā  Ơưåā 

ǃõƤ þíǀƙǃå Ǒƽǒöāǃå æƪƓǈǆǃå Ǌǃ. 
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2- ÿá ýƕǀƙǒ íƑƓǀǃå ßƓõƤá úöāǆǃå ôāƽǆǃå ā ÿá ǉïƮƕǒ èåāƽǌǃƓƕ Ǒƙǃå ƴƿā Ɠǌƕ Ɨǀǒïõā 
ƓǌǒƼǚƙ. 

3- ÿá þƙǒ ôǒāƽƙǃå ÿǆ ǏǄƵá Ǐǃã ýƽƪá. õƓƕƙïå ƗõǄƪǃå ÜƗǒǃāƑƪǆǃƓƕ ăá æƞǒ ÿá ýǆơƙǒ 
ôāƽǆǃå èƓƶƕƙ ǄǆƵǊ  āÿá ýǆơƙǒ ƗǒǃāƑƪǆǃå ƗǄǆƓǂ ǉƓƞƙå åîǋ ýǆƶǃåÜÿƓƶǈǂ)2002 :132(. 

4- õƓƕƙïå ƗõǄƪǃå Ɨưāƽǆǃå èåïíǀƕ ÿǒƪāâïǆǃå ǊƙåïƕƤā. 
5- ƗǒǄƵƓƼ ýƑƓƪā èǙƓƮƙǙå ÿǒƕ íƑƓǀǃå ÜǊǒƪāâïǆā ăá ÿá ýǆƶǒ íƑƓǀǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ 

õāõƤ ýƓƮƙå Ɨơāƙƽǆ Ǌǈǒƕ ÿǒƕā ÿǆ ôāƽǒ þǌǃ èƓõǄƪǃå . 
6- æƞǒ ÿá úïƶǒ ôāƽǆǃå ëāưāƕ ÿǒá áíƕƙ ǊƙõǄƪ ÿǒáā Ǒǌƙǈƙ. 
7- íǒíơƙ íƵāǆǃå Ǒǈǆðǃå ßƓǌǈǗ Ɨǆǌǆǃå Ǒƙǃå ôāƼ öāǆǃå úƓǌƑåíǕ ÜçïǒƓǆƶǃå)1999 :270.( 
8- ïåïǆƙƪå ƗǒǃāƑƪǆ íƑƓǀǃå ăîǃå ôāƼ ƗõǄƪǃå Ǐǃã ôƶƕ ÜǊǒƪāâïǆ āǌƼ ýāƑƪǆǃå ýāǕå 

ïǒƤǕåā ÿƵ ƝƑƓƙǈ ýƓǆƵǕå ßåāƪ Ǒƙǃå Ɠǌǃāåðǒ āǋ þá   ǑƙǃåƓǌưāƼ ÿǒïƤǔǃÜǑǆǄƪǃå)1999 :
102(. 

9- ǒƙƤǙåïƓ ûǒƿíǃå  âïǆǄǃ āñ ôāƽǆǃå éǒơƕ æƪƓǈƙƙ Ɨǆǌǆǃå ưāƽǆǃåƗ ǗƓǋðƓƞǈ ƴǆ ǊƮƮƤƙ 
ǊƙåïƕƤā ǑƼ üǃî ýƓƞǆǃå. 

10- æƞǒ æǒïíƙ óƤƬǃå ôāƽǆǃå ǏǄƵ þƓǒǀǃå þƓǌǆǃƓƕ Ɨưāƽǆǃå Ǌǃ. 
11- æƞǒ ÿá ÿāǂƙ úåíǋá ôǒāƽƙǃå ơưåāÜăāƓƿïƬǃå )Ɨ2006 :83(. 
ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã õāïƬǃå ƗǀƕƓƪǃå íƞāǒ ôƶƕ õāïƬǃå ôǒāƽƙǄǃ Ǒƙǃå ÿāǂƙ ƗƶƕƓǈ ÿǆ èƓƶǒïƬƙ ƠƑåāǃā 
ƗǒǈāǈƓƿ  āǑƙǃå ííơƙ èƓǒǃāâƪǆǃå èƓõǄƪǃåā ƗǃāƤǆǃå ÿǒïǒíǆǄǃ ÿǆ Ɠǌǆǋá: 

-  åĀƜĀ ìĀƜĀ òǆ ïǐǄǐ  ĀƻƗǁäǐó : æơƓƮƼ óƓƮƙƤǙå ýǂāǆ ƗõǄƪƕ ÿǆ èƓõǄƪǃå ƗǒïåíǗå 
èåî óƓƮƙƤå ÿǒƶǆ Ǐưƙǀǆƕ ñƪǕå äíƓƕǆǃåā Ɨǒïāƙƪíǃå āá ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ƗƪïƓǆǆƼ óƓƮƙƤå Ǌƪƽǈƕ 
ƵîƑíǈ ÿāǂǒ  ĄƓƕƞåā  ĄƓǒǈāǈƓƿÜ Ǚā ðāƞǒ ôǒāƽƙǃå Ǚã åîã ǊƙðƓƞá ÿǒǈåāǀǃå ƗǆöǈǕåā ÿƓǂā üƓǈǋ óǈ 

ÿǆưƙǒ  ĄƓưǒāƽƙ ǑƼ ÜóƓƮƙƤǙå ôǒāƽƙǃƓƼ æƞǒ ÿá ÿîƋǒ Ǌƕ óǈ Ü Ǚā Ǒƽƙǂǒ ÿá ÿîƋǒ Ǌƕ ïǒíǆǃå 
ăïåíǗå ǏǄƵǕå)ǊǒǄƼ íƕƵā Üíǒƞǆǃå2005 :329.( 
-óǐĀƻƗǁä Ǘ þĀǀǐ Ǘâ  ăƑǐƏïƜ: ÿã úíǌǃå ǑƪƓƪǕå ÿǆ ôǒāƽƙǃå āǋ úǒƽƤƙ ǏǄƵ ßæƶǃå ñǒƑïǃå 

ăïåíǗå ýǒāǆƙƕ ßðƞ ÿǆ ǊƙƓƮƓƮƙƤå Ǐǃã ôƶƕ ÜǊǒƪāâïǆ øïƽƙǒ Ǐƙơ āǋ ýƓǆƵǖǃ ïƛǂǕå Ɨǒǆǋá åîǃ 
þðǃ ÿá ÿāǂǒ ôǒāƽƙǃå ßðƞƕ ÿǆ þíƵā óƓƮƙƤǙå ðåāƞ ôǒāƽƙǃå ÜǑǄǂǃå ÿǕ üǃî úǃƓƤǒ íƵåāǀǃå 
ƗǆƓƶǃå ôǒāƽƙǄǃ ǊǈǕ ôāƼ åîã ñǒƑïǃå ƴǒǆƞ ǊƙƓõǄƪ úöāǆǃ ÜïƤà Ǒǀƕā āǋ ÿāí ÜèƓǒơǚƮ ÿāǂǒ 
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íƿ ýðƓǈƙ ǑƼ ǉîǋ ƗǃƓơǃå ÿƵ ƴǒǆƞ ǊƙƓƮƓƮƙƤå Ǒƙǃå èíǈƪá Ǌǒǃã ÜÿāǈƓǀǃƓƕ åîǋā Ǚ ðāƞǒ ǊǈǕ Ǚ 
üǄǆǒ åîǋ ûơǃå . 
-  êĀƮĀ ìĀìƟ  ĀƻƗǁäǐó : ÿá ÿāǂǒ ôǒāƽƙǃå ƓĄǆǒǄƪ ÿǆ ƗǒơƓǈǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå õāïƬǃƓƕā Ǒƙǃå Ɠǋííơ 

ÜÿāǈƓǀǃå ǏǄƵā ñǒƑïǃå  āñāâïǆǃå ÿá Ɠǆïƙơǒ ǉîǋ ÷ƓưāǕå Ǐƙơ Ǚ éíơƙ ýǂƓƬǆ Ɠǆǌǈǒƕ ßƓǈƛá 
ƗƪïƓǆǆ èƓõǄƪǃå Ɨưāƽǆǃå ÿǒƕ ÿǒƪāâïǆǃå ÿǒîǃå èǄǀƙǈå þǌǒǃã üǄƙ èƓõǄƪǃåÜïǆƶǆ āƕá )2009 :
88..( 
-  ƕǐǆǂƳ óǐĀƻƗǁä: ƓǀƼā óǈǃ ïāƙƪíǃå āá ÿāǈƓǀǃå ÿǂǆǒ ÿá ôāƽƙ ƗõǄƪǃå ƗƮƙƤǆǃå ƕƶô 

ƓǌƙƓƮƓƮƙƤå æƞāǆƕ ïåïƿ ïíƮǒ ǆÜƓǌǈ āǋā ýǆƶǂ ǑǈāǈƓƿ æƞǒ ÿá îƤƙǒ  ĄǚǂƬ ÜƓĄǒƞïƓƤ ÿƋƕ ÿǄƶǒ 
ôāƽǆǃå ÿƵ èåïåïƿ Üôǒāƽƙǃå æƞǒ ÿá ƸǄƕǒ ôǒāƽƙǃå ôāƽǆǄǃ ƗƼƓǂǃā ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ ƗƪïíǆǃåÜ ÿáā 
ÿāǂǒ ƓĄơǒïƮ Ǚ ÜƓĄǒǈǆư Ǐƙơ þǄƶǒ Ǌƕ íåïƼǕå åāƕƙïǒā þǌƙƓƼïƮƙ ƓĄǀƼā ǊǆƓǂơǕ)ǊǒǄƼ íƕƵā 
Üíǒƞǆǃå2005 :329 Ü330.( 
ÿǒƕƙǒā Ɠǈǃ Ɠǆǆ ûƕƪ ÿƋƕ ôǒāƽƙǃå ƗǄǒƪā ƗǆƓǋ æǒïíƙǃ ÿǒƪāâïǆǃå ǏǄƵ þƓǒǀǃå ýƓǆƵƋƕ ƗǒíƓǒƿ ýǆơƙā 

èƓǒǃāâƪǆǃå ƕǂǃåǒ ïç þǋíåíƵȒåā ýƺƬǃ úƑƓöā ÜǏǄƵá Ơǈǆǒā íƑƓǀǃå ăïåíǗå Ǌǒƪāâïǆ Ɨǒïơ ïǒǂƽƙǃå 
úïƮƙǃåā îƓƤƙåā èåïåïǀǃå ǑƼ íāíơ èƓǒơǚƮǃå ƗǃāƤǆǃå þǌǃ ƴưāā õõƤǃå Ɠǋîǒƽǈƙā ÿāí Ɨǒá 
 āƺưõ āá íāǒƿ íơƙ ÿǆ Ǌƙïíƿ ǏǄƵ úïƶƙǃå ā ÷åíƕǗå ǙåāïƓǂƙƕ.ôǒāƽƙǃƓƕƼ  ĄƓưǒá Ơǈǆǒ íƑƓǀǃå Ǐǃã 
ôƶƕ Ǌǒƪāâïǆ èƓƕƞåā Ɨǈǒƶǆ  ĄƓǈǒƕǆ þǌǃ íāíơ ǉîǋ èƓƕƞåāǃå ƝƑƓƙǈǃåā æāǄõǆǃå ÜƓǌǀǒǀơƙ ǊǒǄƵā āǌƼ 
þǌưāƽǒ åĄßðƞ ÿǆ ǊƙõǄƪ Ɠǆƕ Ǒƽǂǒ ǗðƓƞǈ üǄƙ èƓƕƞåāǃå āá ÜþƓǌǆǃå ǏǄƵā ÿǒƪāâïǆǃå îǃåÿǒ èưāƼ 
þǌǒǃã ƗõǄƪǃå ýǆơƙ èƓǒǃāƑƪǆ ãƓǋðƓƞǈ ǑƼ íāíơ ƗõǄƪǃå Ɨơāǈǆǆǃå þǌǃ. 
Ǚā ÿāǂǒ ôǒāƽƙǃå Ǚã íƓǈƪƎƕ óǈ ÿîƋǒ ÜǊǃ  ĄƓƕƪơƙ ÿǆ õǚƙƤå ýƤåí èƓƮƓƮƙƤǙå Ɨƪƪâǆǃå 

ÜƗǒïåíǗå æƙïƙǒƼ ǏǄƵ üǃî ƝƑƓƙǈ çïǒõƤ ííǌƙ þƓöǈǃå ÜăïåíǗå üǃîǃ íƕǙ ÿǆ óǈǃå ƠǒïƮǃå 
ÜôǒāƽƙǃƓƕ åîǋā óǈǃå íƿ ÿāǂǒ  ĄƓǒïāƙƪí āá  ĄƓǒǈāǈƓƿ āá  ĄƓǒơƑǙ. 
ïåïƿā ôǒāƽƙǃå ýǆƬǒ èƓǈƓǒƕǃå Ɨǆðǚǃå ôǒāƽƙǄǃ ýƛǆ þƪå úöāǆǃå ôāƽǆǃå ÜǊǒǃã Ǐǆƪǆā ÜǊƙƽǒöā 
çíǆā Üôǒāƽƙǃå üǃîǂā ÿāǆưǆ èƓǒơǚƮǃå Ɨưāƽǆǃå Ǐƙơ ÿāǂǒ ñāâïǆǃå ǏǄƵ þǄƵ íāíơƕ 

Ǌƙǒǃāâƪǆ íǈƵ ǉîǒƽǈƙ ýƓǆƵǖǃ Ɨưāƽǆǃå Ǌǃ ǑƼ íāíơ ǊƮƓƮƙƤåÜ Ǐǈƶǆƕ ïƤà Ǌǈå õïƙƬǒ ÿá ÿāǂǒ 
÷āưāǆ ïåïƿ ôǒāƽƙǃå  ĄƓǈǂǆǆ  ĄåðƑƓƞā ƓĄǈāǈƓƿ.ÿǂǃā åîǋ ǊǄǂ Ǚ ƴǈǆǒ ÿǆ þƓǒƿ ñǒƑïǃå Ɨƕƿåïǆƕ Ǌƪāâïǆ 
Ǌǌǒƞāƙā ǉíƓƬïȒåā Ǐǃã Ɨǒƽǒǂǃå Ǒƙǃå ñïƓǆǒ Ɠǌƕ üǄƙ õǄƪǃåƓè. åîȒåā ßƓƬ ïǒíǆǃå ÿá ýíƶǒ üǄƙ èƓõǄƪǃå 
Ɨưāƽǆǃå ßƓƺǃȒåā ôǒāƽƙǃå åîã Ɠǆ Ăáï üǃîāƕá) Üïǆƶǆ2009 :89.( 




